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 سخن رئیس دانشگاه

توسعه کشورها  یها هیپا نیتر یاصلرشد و شکوفایی آموزش عالی، همواره به عنوان یکی از 

ها و موسسات آموزش عالی در سراسر جهان، همواره  اما اهداف و ماموریت دانشگاه. شود یمشناخته 

بر همین  .لات اقتصادی و اجتماعی جوامع در حال تغییر و تحول بوده استمتناسب با تغییر و تحو

های  های نسل اول )آموزش محور(، دانشگاه ها مشتمل بر دانشگاه اساس تاکنون سه نسل از دانشگاه

های اخیر،  و در سال های نسل سوم )کارآفرین( ظهور و بروز کرده نسل دوم )پژوهش محور( و دانشگاه

های جهان  ( در برخی دانشگاهگرا کنشیا  گستر شیپهای نسل چهارم ) سمت دانشگاهبحث گذار به 

های جدی عصر حاضر در بسیاری از اقتصادهای جهان و  که یکی از چالش با توجه به این .استمطرح 

های  ها، اهداف و ماموریت که دانشگاه له بیکاری است، بدیهی است در صورتیااقتصاد ایران، مس ژهیو به

خود قرار دهند )وضعیتی که  راهبردی یها برنامها مبنای تدوین های اول و دوم ر تی مربوط به نسلسن

نخواهند توانست  طورحتم به(، است یهای ایران ت قاطع دانشگاهیرحداقل در عرصه عمل گریبانگیر اکث

موثری در حل ترین وضعیت، نقش آصنعت، حتی در کاربر  پیشجامعه و حکمران هایی  عنوان دانشگاه به

 تیعلاوه بر مامور مشکلات موجود داشته باشند. به دیگر سخن، در شرایط اقتصادی و اجتماعی کنونی،

کشور  یو اقتصاد یکه همان مشارکت در توسعه اجتماع نینو یتیها، ماموردانشگاه یو پژوهش یآموزش

ها به  ها و حرکت آندانشگاه تیرتحول در مامو جادیا بنابراین است و ها قرار گرفته بر دوش آن زین است

های  و چهارم، ضرورتی گریزناپذیر برای یکایک دانشگاه نسل سوم یهاهسمت بدل شدن به دانشگا

 تیدو مامور یاجرا وهیدر ش یابتدا بازنگر طورحتم به د،یجد تیمامور نی. لازمه تحقق اکشور است

ای، نوآور،  حرفهرش نیروهای ماهر، در همین راستا هدف دانشگاه بایستی پرو. است نیشیپ یسنت

به  دیارائه شده در دانشگاه با یها آموزشباشد. متدین و آراسته به ایمان، تقوی الهی و مکارم اخلاق 

 اما بدل گردد. یگروه یها به پژوهش دیبا زین یفرد یها ختم شده و پژوهش ینیآموزش کارآفر

در هر سه رکن دانشجو، استاد و  رییتغبا انشگاه د تیتحول در عقلان جادیا ،یتیتحول مامور یربنایز

استقلال به  ،یاز لحاظ مال جیتدر به نیکارآفر یانیدانشجوباید با تربیت ها    . دانشگاهاستسازمان دانشگاه 

ها، لازم است که هر دانشگاه مجموعه  منظور تحقق عملی چنین تحولی در هر یک از دانشگاه بهد. برس

آموزشی و دانشجویی، پژوهش و فناوری،  یها حوزهشخصی را در هر یک از عملیاتی م یها برنامه

 فرهنگی و اجتماعی و اداری و مالی در چارچوب یک برنامه راهبردی منحصر به فرد دنبال نماید. برنامه



 

 

با لحاظ دقیق تمامی نقاط قوت و ضعف درون یک سازمان و نیز عنوان یک الگوی رفتار  راهبردی به

تحقق  براینقاط فرصت و تهدید محیط پیرامون آن سازمان، راهبردهای مشخصی را  توجه جامع به

بنا به  .دینما یم، ارائه رساند یمرویش    شیپ انداز چشمماموریتی که در صورت انجام آن، سازمان را به 

 کمیته تدوینهمت   بهچنین ضرورتی، برنامه راهبردی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری 

خلاصه  اکنون همنظارت هیات رئیسه و شورای دانشگاه تهیه گردیده و با برنامه راهبردی دانشگاه و 

. بدیهی گردد یمدانشگاه منتشر  یور بهرهمدیریتی آن توسط مدیریت برنامه، بودجه و تحول اداری و 

عملیاتی  یها برنامهتحقق بخشی  بادانشگاه  انداز چشمترسیم شده در سند  اهدافاست دستیابی به 

همدلی  اتنها و تنها ب مندرج در برنامه راهبردی حاضرشده  یبند تیاولوسالانه مستخرج از راهبردهای 

و تلاش مجدانه یکایک اعضای خانواده بزرگ دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری مشتمل بر 

خواهد  ریپذ امکانزیز دانشگاه همکاران بزرگوار هیات علمی و غیر هیات علمی و همچنین دانشجویان ع

 بود.

 

 اسداله تیموری یانسری

 رئیس دانشگاه
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 پیشگفتار

با پذیرش ضرورت انجام ماموریت جدید مشارکت در توسعه اجتماعی و اقتصادی کشور توسط    

تربیت افراد  یط کنونی حاکم بر اقتصاد کشور باها و موسسات آموزش عالی در شرا دانشگاه

وه بر آ  مشارکت در کارآفرینی  ضرورت رراحی ی  برنامه راهرردی که ضمن کارآفرین و علا

اصلاح روش اجرای دو ماموریت سنتی آموزش و پژوهش  متضمن انجام صحیح ماموریت جدید 

روشن است. رراحی و اجرای صحیح چنین برنامه راهرردی خواهد توانست   نیز باشند  کاملاً

جامعه  یها یتوانمندو  ها مهارت  ها نگرشدی که با ارتقاء دانش  عنوا  نها کارکرد دانشگاه را به

در کلیه ابعاد اقتصادی  اجتماعی  فرهنگی  سیاسی و فناوری  در تعامل با جامعه  از منابع و 

با چنین رویکردی     تغییر دهد.کند یمهای موجود در راستای توسعه کارآفرینی استفاده  فرصت

عنوا  ی  دانشگاه تخصصی  ری بهلوم کشاورزی و منابع رریعی سابرنامه راهرردی دانشگاه ع

کشاورزی واقع در مرکز استانی که مهمترین محور اقتصاد آ   کشاورزی است  رراحی و تدوین 

  شده است.

 یشمس یهجر 1353در سال هسته اولیه دانشگاه علوم کشاورزی و منابع رریعی ساری    

با نام مدرسه  یآموزش کشاورز یها دوره جادیبه منظور ا یعرانتفایغ یواحد آموزش  یصورت  به

و  ها  دانشکده  تعدادی از پس از پیروزی انقلاب اسلامی. شکل گرفت یکشاورز یمهندس یعال

مدرسه عالی مهندسی کشاورزی  و از این جمله ل شدند یمدارس عالی کشاورزی به آموزشکده ترد

گسترش  با جذب اعضاء هیات علمی جدید شد. ردیل به آموزشکده کشاورزی ت 1362در سال نیز 

با  1368در پردیس خزرآباد  بالاخره وزارت علوم در سال  یها  شگاهیآزماها و عملیات ساخت  رشته

با  1377در سال . تردیل آموزشکده کشاورزی به دانشکده علوم کشاورزی ساری موافقت کرد

دو دانشکده  ایجاد    مجوز آباد فرحساخت در سایت های در حال   از ساختما  ییها  بخشسازی  مادهآ

توسط شورای گسترش آموزش عالی صادر شد و دانشکده علوم کشاورزی ساری به دو دانشکده 



 

 

و جدید های   و رشته ها  گروه به دنرال اخذ مجوزکشاورزی و دانشکده منابع رریعی تردیل گردید. 

به مجتمع آموزش عالی کشاورزی و  1383ر سال ددانشکده دو این    تر نیاز به تشکیلات وسیع

های فراوا   مجتمع آموزش عالی   در نتیجه تلاش اما در ادامه و تردیل شد. ساری منابع رریعی

از دانشگاه مازندرا  جدا شد و به  1387علوم کشاورزی و منابع رریعی ساری در نهایت در سال 

علوم زراعی   یها  دانشکده اکنو  هم ل گردید.دانشگاه علوم کشاورزی و منابع رریعی ساری تردی

پژوهشکده   فناوری رررستا  پژوهشکده ژنتی  و زیست مهندسی زراعی  علوم دامی و شیلات 

در محل پردیس  و پژوهشکده علوم و صنایع غذایی مازندرا  های زیستی گیاها  دارویی فناوری

های  منابع رریعی و پژوهشکده اکوسیستمآباد و دانشکده  جاده فرح 9دانشگاه واقع در کیلومتر 

بهشهر )بادله( قرار دارند. علاوه بر آ  دانشگاه دارای مرکز  -جاده ساری 10خزری در کیلومتر 

از دانشگاه در ساختما  رررستا  قرار دارد. جنگل آموزشی  خارجهای فناوری بوده که  رشد واحد

ی آموزشی و تحقیقاتی از سوی سازما  ها  هکتار نیز برای فعالیت 2600دارابکلا با وسعت 

یس مدرسه عالی این دانشگاه از سال تأس بنابراین  مراتع به دانشگاه واگذار شده است. ها و   جنگل

    رو دارد. های پیش  و با امید به خدا چشم به افق داشته ساله 45قدمتی  تا کنو  مهندسی کشاورزی
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 انداز دانشگاهچشم -1-1
و  یماد میعظ یها هیسرماو با توجه به  ریتلاش و تدب ما  یو در پرتو ا یاله قاتیاتکا به توف با    
سند  و بر اساس را یا یاسلام ینظام جمهور یو رسالت فرهنگ ها آرما تحقق  ریو در مس یمعنو
  1404در افق  یسار یعیو منابع رر یکه دانشگاه علوم کشاورز دارد یم اشعار دانشگاه انداز چشم

 با بخش متعادلو  گذاراستیس  نیآفر نقشدانشگاهی   ممتاز تخصصی دانشگاهبه عنوا  ی  
خواهد  مند نظاممناسب و  لاتیتار و تشکو متعهد  با ساخ ختهیمتخصص  فره یانسان یها هیسرما
قانونمند و آکنده  ییفضا جادیو اعتدال در جهت ا یخودباور  ییگرا علم یها نهیزم بسترساز کهبود 

  .باشد یم یرانیو ا اسلامی حوزه در ساز تمد و  تیو معنو یاخلاق لیاز فضا

 (17/10/1397انداز دانشگاه )مصوبه شورای دانشگاه  بیانیه چشم -1-2
است تخصصی  کارآفرین  مستقل  دانشگاهی علوم کشاورزی و منابع رریعی ساری دانشگاه    

علم  فناوری و دانش  مهارت  در تولید  آموزش و نشر  شایسته یرو و برخوردار از جایگاه پیش
و  پژوهشی  علمی  گویی به نیازهای آموزشی پاسخ  مأمور به  دانا و توانا هیأت علمی اعضای ایدار

  ای های منطقه در عرصهو صنعت  حال و آینده جامعهبرای مسایل  هایی حل ارایه راهفناورانه با 
متدین خلاق و نوآور    ای و کارآمد حرفهماهر   آموختگانی دهنده دانش پرورش و المللی ملی و بین

 و علمی بخش مفاهیم الهام توسعه در رو    پیشآراسته به ایما   تقوای الهی و مکارم اخلاقو 
 ایرانی. -اسلامی  برای دستیابی به دانشگاهی تمد  ساز  جهانی تراز در پژوهش

 بنیادین دانشگاه یها ارزش -1-3
 یعلم و عالم و شاگردپرور میتکر  یکرامت و منزلت انسان یاعتلا 
 یالملل نیو ب یدر سطح مل یعلم یازهایدر قرال ن ییگو و پاسخ یریپذتیمسئول 
 یفکر یها نشیو ارج نهاد  به آفر یگستر دانش  ینیآفر دانش 
 یعلم یشیاند و آزاد یریپذ رقابت  ینوآور  یخودباور 
 یمشارکت جمع یۀروح تیو تقو یبه مصالح عموم یرندیپا 
 یالملل نیب یو فرهنگ یعلم یها یسازنده و مؤثر در همکار تعامل 
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 دانشگاه یها تیمامور -1-4
اسلام   نیمر نید یبا التزام به اصول متعال یسار یعیرر و منابع یعلوم کشاورز دانشگاه   
 یها هیسرمابهرود مستمر و با اتکاء به   یا حرفهاخلاق  تیرعا ه یمطلقه فق تیاز ولا یرویپ

متخصص  پژوهشگر و ماهر   مومن  متعهد  خلاق  یها انسا  تیکارآمد به ترب یو اجتماع یانسان
 یریبا به کارگ  دهیآ  اهتمام ورز یفرهنگ یجامعه و اعتلا یازهایبه ن ییپاسخگو یابر نیکارآفر
 دیبه تول یو فرهنگ یبا مراکز علم یهمکار تیو تقو یجهان یو استانداردها شرفتهیپ های یفناور
و  دیاز اسات یمند بهرهدانشگاه با  نی. اکند یمتلاش  یالمللنیو ب یعلم نافع در سطح مل جیو ترو

و  یفکر یازهایکننده ن نیبه محصول و تام دهیا لیچرخه ترد ساز نهیمز ستهیکارکنا  مومن و شا
کارکنا  و  د یدانشگاه ضمن حفظ کرامت اسات یاصل رسالت .باشد یم یجامعه اسلام یعلم

 یها فرصت جادینوآور به جامعه و اقدام به ا یو اجتماع یارائه و اشاعه خدمات علم ا یدانشجو
 با تعامل برکشور است که علاوه  یو فن یعلم یها عداداستو پرورش  ییبرابر جهت شکوفا

 یها حوزهدر  یو کاربرد یا توسعه  یادیبن یها پژوهش هکشور  درصدد توسع یاجرای مجموعه
 یها آرما خلاق  مومن و وفادار به  ن یمتعهد  متخصص  کارآفر یشگرانهپژو تیو ترب یعلم

 .است یانقلاب اسلام

 (17/10/1397اه )مصوبه شورای دانشگاه بیانیه ماموریت دانشگ -1-5
  علوم کشاورزی و منابع رریعی ساری و تردیل آ  به دانشگاه تلاش برای ارتقای سطح

در  شایسته یرو و برخوردار از جایگاه پیشتخصصی مستقل  کارآفرین  دانشگاهی 
 علم  فناوری و دانش مهارت  تولید  آموزش و نشر 

 های  متخصص در راستای ماموریت برجسته یعلم هیأت تلاش برای جذب اعضای
 اصلی دانشگاه 

  افزایی دانشگاهیا  در انجام مأموریت اصلی و  تلاش در توانمندسازی و معرفت
برای  هایی حل ارایه راهفناورانه با پژوهشی و   علمی  گویی به نیازهای آموزشی پاسخ

  المللی ی و بینمل  ای های منطقه در عرصهو صنعت  حال و آینده جامعهمسایل 

 خلاق و نوآور    ای و کارآمد حرفهماهر   آموختگانی بسترسازی لازم برای تربیت دانش
مفاهیم  توسعه در   پیشروآراسته به ایما   تقوای الهی و مکارم اخلاقمتدین و 
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 برای دستیابی به دانشگاهی تمد  ساز  جهانی تراز در پژوهشی و علمی بخش الهام

 ایرانی. –اسلامی



 

 

 

 

 

 

 

 

 :دومفصل 

 

 تدوین برنامه راهبردی  یشناس روش

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری

‌
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انتخاب بهترین روش ممکن برای دست آورد  ارلاعات اولیه مورد نیاز و همچنین هبمنظور  به    

اول  وضعیت صورت پذیرفت. در مطالعه  یا هیپا  ابتدا سه مطالعه رراحی برنامه راهرردی دانشگاه

پیژوهش و  "  "آموزشی و تحصیلات تکمیلیی "چهارگانه  یها حوزهدر هر ی  از موجود دانشگاه 

هییا بییا  مشییخص شیید و از مقایسییه آ  "مییالیو اداری"و  "گییی و دانشییجوییفرهن"  "فنییاوری

میسیر گردیید. در    هیا  حوزههر ی  از  یها ضعفو  ها قوتاستانداردهای موجود  امکا  تشخیص 

 یها حوزهعه  با مرور اسناد بالادستی مرترط  امکا  قیاس محیط پیرامونی هر ی  از دومین مطال

هیا و   و بیر ایین مرنیا  فرصیت     شید چهارگانه فوق با نقاط هدف تعیین شده در این اسناد فیراهم  

اسیاس میرور انجیام شیده بیر      بیر    یا هیی پادر سومین مطالعه مشخص شد.   حوزهتهدیدهای هر 

مریانی تجربیی    بررسیی  وو موسسیات آمیوزش عیالی     هیا  دانشیگاه دیگیر  راهریردی   یهیا  برنامه

به عنیوا     QSPMبا استفاده از  SWOTغیردانشگاهی در این زمینه  روش تجزیه و تحلیل 

 . اب گردیدروش رراحی برنامه راهرردی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع رریعی ساری انتخ

  SWOTتحلیلروش تجزیه و  -2-1

سازما  هر های درونی  اری کارآمد برای شناسایی شرایط محیطی و تواناییابز SWOT تحلیل

به معنای   Weaknessبه معنای قوت  Strength   ابتدای کلماتSWOTاست. حروف

به معنای تهدید است. ماهیت قوت و   Threat به معنای فرصت و  Opportunityضعف 

به منظور استخراج  است.ضعف به درو  سازما  و فرصت و تهدید معمولاً محیطی 

پژوهش "  "آموزشی و تحصیلات تکمیلی"چهارگانه  یها حوزهدر هر ی  از  SWOTماتریس

  :مراحل زیر ری شد "مالیو اداری"و  "گی و دانشجوییفرهن"  "و فناوری

 هر حوزه ی عوامل داخلی و خارجییگام نخست: شناسا -2-1-1

هر حوزه را با مقایسه وضعیت موجود ها(  ها و ضعف ت)قو  عوامل داخلی اول یا هیپانتایج مطالعه 

هر ی   ها و تهدیدها( )فرصت   عوامل خارجیدوم یا هیپامطالعه  یها افتهیحوزه با استانداردها و 

را با مقایسه محیط پیرامونی حوزه با اهداف مشخص شده در اسناد بالادستی مشخص  ها حوزهاز 

 . نمود
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 عوامل داخلی و خارجی زمتیا: تعیین امگام دو -2-1-2

ها  فرصت  ضعف  ها در قالب نقاط قوت بندی آ  ستهی عوامل داخلی و خارجی و دیشناسا پس از

صورت  . تعیین شدت نسری  بهدشمشخص در دانشگاه ها  ی  از آ  هر شدت نسریو تهدیدها  

که جمع  یا ونهگ  به شدجداگانه ی  بار برای عوامل داخلی و ی  بار برای عوامل خارجی انجام 

به  شد. 1برابر با  و برای عوامل خارجی هر حوزه 1ا امتیازها برای عوامل داخلی هر حوزه برابر ب

مشتمل بر معاونین و مدیرا   ها حوزهنظرا  هر ی  از این  نظرات صاحب یآور جمعاین منظور با 

 مراتری یند تحلیل سلسلهآراز ف  نامهدر قالب پرسش ها حوزههر ی  از  و نیز کارشناسا  سابق  فعلی

(Analytical Hierarchy Process (AHP))  .این امتیازات شدت نسری استفاده شد

ها و تهدیدهای هر حوزه را نشا   های هر حوزه و همچنین شدت نسری فرصت ها و ضعف قوت

 دادند.

 تعیین ضرایب عوامل داخلی و خارجی :ومگام س -2-1-3
امل داخلی و خارجی در دانشگاه  درجه اهمیت این عوامل را در زیاد یا کم بود  شدت نسری عو

قوت مشهودی  در حصول  ممکن است مثلاً بسا چه. دهد ینمنشا   رو شیپ انداز چشمتحقق 

نتیجه کارآمد نراشد یا بالعکس ضعف ناچیزی  به میزا  زیادی از تحقق آرما  مورد نظر جلوگیری 

مورد نظر پایگاه  دانشگاه اهمیت عوامل داخلی و خارجیس   بر اساگام سومین در نماید. بنابرا

ها و موسسات آموزش عالی کشور   دانشگاه یبند رترهنظام در  (ISCاستنادی علوم جها  اسلام )

. جداول زیر نحوه تعیین ضرایب هر ی  از دشضرایب اهمیت عوامل داخلی و خارجی تعیین 

 .دهند یمعوامل داخلی و خارجی را نشا  
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 و خارجی داخلی تعیین ضرایب عوامل. 1ولجد

 عوامل داخلی

 قوت اساسی قوت ضعف ضعف اساسی گزینه انتخابی

 4 3 2 1 امتیاز

 عوامل خارجی

 فرصت عالی فرصت تهدید تهدید جدی گزینه انتخابی

 4 3 2 1 امتیاز

  

 ارزیابی عوامل داخلی و خارجی یها سیماتر گام چهارم: تشکیل -2-1-4

در هر حوزه  استخراج ماتریس ارزیابی عوامل  SWOTام برای دستیابی به ماتریس آخرین گ

( و ماتریس ارزیابی Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM)داخلی )

حوزه ( هر External Factors Evaluation Matrix (EFEM)عوامل خارجی )

خارجی از حاصلضرب امتیاز و ضریب ابتدا ارزش هر ی  از عوامل داخلی و   است. به این منظور

ها  ارزش کلی عوامل داخلی و ارزش کلی  دست آمد و سپس از مجموع آ هاهمیت آ  عامل ب

با توجه به نحوه تعیین ضرایب عوامل داخلی و عوامل خارجی به صورت جداگانه محاسره شد. 

دست آمده از هش بکه هرچه ارز است 4تا  1دامنه تغییرات ارزش کل بین  رورحتم بهخارجی  

و غلره  IFEMها در  ها بر ضعف وضعیت مطلوبتر )فزونی قوت دهنده نشا بزرگتر باشد   5/2

باشد  بیانگر  5/2دست آمده کوچکتر از ه( و هرچه ارزش بEFEMها بر تهدیدها در  فرصت

 تر خواهد بود.  وضعیت نامطلوب

  SWOTاستخراجم: پنجگام  -2-1-5

)راهرردهایی که با  نسری هر حوزه  راهرردهای چهارگانه تهاجمی پس از مشخص شد  وضعیت

به  که شوند یممنجر  انداز چشمای تحقق ها در راست های موجود به استفاده از فرصت توجه به قوت

که به دنرال  تغییر جهتیا راهرردهای ) کارانه محافظه  (شود یمگفته  SOها  اختصار به آ 

 WOها  به اختصار به آ  کهها هستند  د به منظور ترمیم ضعفهای موجو از فرصت یریگ بهره
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های موجود برای مقابله با  که در پی استفاده از قوت تنوعیا راهرردهای (  رقابتی )شود یمگفته 

)راهرردهایی که به  ( و تدافعیشود یمگفته  STها  به اختصار به آ  کهتهدیدهای بیرونی هستند 

ها  به اختصار به آ  که شوند یمیری از اثرات تهدیدها رراحی ها و پیشگ منظور جررا  ضعف

WT  تعیین شده و  ها حوزه نظرا  صاحببر اساس نظرات  (شود یمگفتهSWOT  نهایی هر

در رراحی برنامه راهرردی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع راهرردها  یبند رتره. گرفتحوزه شکل 

 Quantitative Strategicراهرردی ) یزیر رنامهبماتریس کمی  با استفاده از رریعی ساری

Planning Matrix (QSPM) ) شدانجام. 

 

 QSPMاستفاده از با راهبردها  یبند رتبه -2-2 
راهرردهای مندرج در  یبند رترهروشی برای  ( QSPMریزی راهرردی ) ماتریس کمی برنامه

SWOT ت )امتیاز( محاسره شده . در این ماتریس ت  ت  راهرردها بر اساس ضریب اهمیاست

  ها قوتهای ارزیابی عوامل داخلی و خارجی و بر مرنای ضریب جذابیت هر ی  از  در ماتریس

 توانند یم. ضرایب جذابیت شوند یم یبند رترهدر اعمال هر راهررد   ها فرصت  تهدیدها و ها ضعف

جذابیت  دهنده نشا ایب  را به خود بگیرند که مقدار بیشتر این ضر 4یا  3  2  1یکی از اعداد 

نشانگر  1به رور کلی  عدد بیشتر عامل داخلی یا خارجی مورد نظر برای اعمال هر راهررد است. 

نشانگر جذابیت قابل قرول و  3نشانگر جذابیت مختصر عوامل  عدد  2عدم جذابیت عوامل  عدد 

و خارجی در انتخاب  نمره هر ی  از عوامل داخلی. هستندنشانگر جذابیت بالای عوامل  4عدد 

ظر برای اعمال هر راهررد از حاصلضرب ضریب اهمیت آ  عوامل در ضریب جذابیت عامل مورد ن

دست آمده برای کلیه عوامل داخلی و هجمع تمام نمرات ب تنهایدر د. آ  راهررد محاسره ش

و به یی بالاتر راهرردهای با نمرات نها در پایا  . نمودخارجی  نمره نهایی هر راهررد را تعیین 

 . گرفتنددر اولویت بالاتر قرار عملیاتی  یها برنامهدنرال آ  
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 یها حوزهبرای تمامی  QSPMراهرردها با استفاده از  یبند رترهپنجگانه فوق و  یها گامتمامی 

و  "گی و دانشجوییفرهن"  "پژوهش و فناوری"  "آموزشی و تحصیلات تکمیلی"چهارگانه 

ارائه شده است. چهارمو  سومشده که نتایج آ  در فصول  انجام  "ومالی اداری"



 

 

 

 

 

 

 

 

 :سومفصل 

 

 راهبردی یزیر  برنامهاستخراج ماتریس کمی 

 دانشگاههای مدیریتی  حوزه
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 دانشگاه آموزش و تحصیلات تکمیلیحوزه  -3-1

ماتریس ارزیابی عوامل داخلی حوزه آموزش و تحصیلات  تشکیل -3-1-1

 تکمیلی
 تریس ارزیابی عوامل داخلی حوزه آموزشی و تحصیلات تکمیلی. ما2جدول 

 ارزش ضریب امتیاز   ها ها و ضعف لیست قوت

ت
قو
ط 
نقا

 

S1 153/0 3 051/0 توانمند باتجربه و جوا  یعلم اتیه یاز اعضا یریوجود ترک 

S2 248/0 4 062/0 یالملل نیو ب یمل یها در انجمن یعلم اتیه یاعضا تیعضو 

S3 276/0 3 092/0 در سر فصل دروس یابل توجه دروس عملق سهم 

S4 315/0 3 105/0 یدروس عمل یبرگزار یلازم برا یهارساختیز وجود 

S5 216/0 3 072/0 در دانشگاه یلیها و مقارع تحص رشته تنوع 

S6 14/0 4 035/0 یلیتکم لاتیقابل توجه دانشگاه در مقارع تحص رشد 

S7 176/0 4 044/0 در امر آموزش  یمستعد دوره دکتر ا یدانشجو لیاز پتانس استفاده 

S8 213/0 3 071/0 دانشگاه یاعضا نیدر ب "یوضع موجود آموزش رییلزوم تغ"باور  وجود 

ف
ضع
ط 
نقا

 

W1 124/0 2 062/0 روز طیمتناسب با شرا دیو جد یا رشته نیب یها رشته یگسترش ناکاف 

W2 064/0 1 064/0  ینیو کارآفر تیخلاق تیتقو یادر راست یدرس یواحدها کمرود 

W3 05/0 2 025/0 یعلم اتیه یها و جذب اعضا گروه یآموزش یازهاین نیناموزو  ب تناسب 

W4 061/0 1 061/0  دیاسات یابیدر ارزش ینسرت به پژوهش یآموزش یها یکم برجستگ تیاهم 

W5 104/0 2 052/0 یعلم اتیه یاعضا سیبود  روش تدر یسنت 

W6 061/0 1 061/0 دیاسات یآموزش یتوانمندساز یها دوره یبرگزار کمرود 

W7 058/0 2 029/0 با خارج دانشگاه  یجهت ارتراط فعال آموزش یمجاز یاستفاده از فضا عدم 

W8 05/0 1 05/0 الملل نیبه زبا  ب ا یو دانشجو دیاسات یبرخ یناکاف تسلط 

W9 13/0 2 065/0 ا یدانشجو یبرا یزما  کاف صیها و عدم تخص گروهدر  دیاسات یناکاف حضور 

439/2 جمع کل  

 

گفت حوزه آموزش و  توا  یم  در ارزیابی عوامل داخلی موثر 439/2با توجه به ارزش کل 

 تحصیلات تکمیلی دانشگاه در ی  وضعیت نسرتاً متوسط به لحاظ نقاط قوت و ضعف قرار دارد.
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ارزیابی عوامل خارجی حوزه آموزش و تحصیلات  تشکیل ماتریس -3-1-2

 تکمیلی

 . ماتریس ارزیابی عوامل خارجی حوزه آموزشی و تحصیلات تکمیلی3جدول 
 

 ارزش ضریب امتیاز ها و تهدیدها لیست فرصت

ت
ص
فر

 
ها

 

O1 228/0 3 076/0 کشور یبه ارتقا سطح علم ینظام و رهرر ی ژهیتوجه و 

O2  108/0 4 027/0 همجوار یکشورها یها شترک با دانشگاهم یآموزش یها دوره امکا 

O3 388/0 4 097/0 یمطالعات یها فرصت یبرا یدکتر ا یدانشجو یبرخوردار 

O4 252/0 3 084/0 کشور یعیو منابع رر یدانشگاه در قطب کشاورز استقرار 

O5 212/0 4 053/0 با دانشگاه یآماده همکار یتعداد دانش آموختگا  دکتر رشد 

O6 159/0 3 053/0 یا رشته نیو ب دیجد یها رشته جادیوزارت عتف در ا استیس 

O7 18/0 3 06/0 ها دانشگاه یآموزش اراتیاخت شیافزا نهیوزارت عتف در زم استیس 

O8 165/0 3 055/0 در سطح استا  یوجود دانشگاه جامع کشاورز عدم 

ها
د 
دی
ته

 

T1 13/0 2 065/0 یورود ا یدانشجو یو کم یفیکاهش ک 

T2 083/0 1 083/0 اشتغال یهانهیجامعه و زم یازهایبا ن یآموزش یتناسب محتوا عدم 

T3 188/0 2 094/0 مستعد ا یدانشجو یبرخ یبرا لیبه ادامه تحص یکاف زهیانگ عدم 

T4 061/0 1 061/0 یعلم اتیجذب اعضا ه یفعل ندیفرآ 

T5 142/0 2 071/0 یعلم اتیه یاعضا یزشعملکرد آمو یابیدر ارز ییگرا یکم 

T6 054/0 2 027/0 دانشجو ینیگز یبوم استیس 

T7 1/0 2 05/0 گروه یهالیبا پتانس یلیتکم لاتیجذب دانشجو تحص نیتناسب ب عدم 

T8 09/0 2 045/0 یا رشته نیو ب دیجد یها رشته یانداز راه ندیبود  فرآ یرولان 

54/2 جمع کل  
 

گفت فضای بیرونی مرترط با حوزه  توا  یم  برای ارزیابی عوامل خارجی موثر 54/2رزش کل با توجه به ا

دکی های موجود ان مطلوبی را نشا  داده و فرصت آموزش و تحصیلات تکمیلی دانشگاه وضعیت نسرتاً

 .بیش از تهدیدهای پیرامونی هستند

 ت تکمیلیوضعیت کلی عوامل داخلی و خارجی حوزه آموزش و تحصیلا -3-1-3
دست آمده از دو ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ارزیابی عوامل خارجی حوزه آموزش  هبا توجه به ارلاعات ب

 و تحصیلات تکمیلی دانشگاه  وضعیت کلی این حوزه در شکل زیر قابل مشاهده است.
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 . وضعیت کلی عوامل داخلی و خارجی حوزه آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه1نگاره

قرار  کارانه محافظه  حوزه آموزش و تحصیلات تکمیلی دانشگاه در ناحیه شود یمهمانگونه که ملاحظه 

های  عملیاتی دانشگاه باید بر استفاده از فرصت یها برنامهو  راهرردهاعمده تمرکز در رراحی  لذا دارد.

های داخلی و  ارزشمتیازات اهای موجود باشد. بدیهی است با توجه به نزدیکی  غلره بر ضعفی ابربیرونی 

بر شدت این  تواند یممطروح  ( ضرایب جذابیت راهرردهای5/2توسط )دست آمده به وضعیت مهخارجی ب

 موثر باشد.هم تمرکز 

 حوزه آموزش و تحصیلات تکمیلی SWOTاستخراج  -3-1-4
ها و  دی دانشگاهراهرر یها برنامهاز نظر متخصصین و همچنین مرور جامع  یریگ بهرهدر گام بعدی با 

موسسات آموزش عالی دیگر  راهرردهای کلی حوزه آموزش و تحصیلات تکمیلی در چهار شکل 

که  شدتدافعی تدوین    راهرردهای رقابتی و راهرردهایکارانه محافظهراهرردهای تهاجمی  راهرردهای 

 .استاین حوزه  SWOTتکمیل کننده ماتریس 
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O1 کشور علمی سطح ارتقا به رهبری و منظا ی ویژه توجه 

O2 همجوار کشورهای های دانشگاه با مشترک آموزشی های دوره امکان 

O3 مطالعاتی های فرصت برای دکتری دانشجویان برخورداری 

O4 کشور طبیعی منابع و کشاورزی قطب در دانشگاه استقرار 

O5 دانشگاه با همکاری آماده دکتری آموختگان دانش تعداد رشد 

O6 ای رشته بین و جدید های رشته ایجاد در عتف وزارت سیاست 

O7 ها دانشگاه آموزشی اختیارات افزایش زمینه در عتف وزارت سیاست 

O8 استان سطح در کشاورزی جامع دانشگاه وجود عدم 

 راهبردهای تهاجمی:
 S5S6S8O1O6O7 تدوین نظام جامع آموزشی دانشگاه 

 S1S3S4S7O3O4O6نوآور و خلاق زشیآمو محیط ایجاد 

S1S2S6S7O2O4O5O7O8 ارائه خدمات آموزشی در خارج از

 دانشگاه

 :کارانه محافظهراهبردهای 
W3W5W6W8W9O1O2 توانمندسازی اعضای

 علمی هیئت
W1W2W3W4W5W8O2O3O4O5O8توسعۀ 

 المللی بین معترر مراکز با آموزشی های  همکاری
W1W2W3O1O4O6O7O8تقویت و ایجاد 

 یا رشته ینب های  همکاری

ها
ید

هد
ت ت

س
هر

ف
 

T1 ورودی دانشجویان کمی و کیفی کاهش 

T2 اشتغال های زمینه و جامعه نیازهای با آموزشی محتوای تناسب عدم 

T3 مستعد دانشجویان برخی برای تحصیل ادامه به کافی انگیزه عدم 

T4 علمی هیات اعضا جذب فعلی فرآیند 

T5 علمی هیات اعضای آموزشی عملکرد ارزیابی در گرایی کمی 

T6 دانشجو گزینی بومی سیاست 

T7 های پتانسیل با تکمیلی تحصیلات دانشجو جذب بین تناسب عدم 

 گروه

T8 ای رشته بین و جدید های رشته اندازی راه فرآیند بودن طولانی 

 راهبردهای  رقابتی:
S5S6S8T2T7ها و گروه ها دانشکدهتعداد  ساماندهی 

S1S2S3S4S7T2T3T6T7T8آموزشی های  دوره تتقوی 
 عملی
S1S5S8T1T2T4T5T7و ها دانشکده اختیارات افزایش  

 آموزشی های  گروه

 

 راهبردهای تدافعی:
W1W2W5W6W7T1T2T4T6سنتی های روش اصلاح 

 آموزشی یها برنامه اجرای در

W4W5W8W9T1T3T5T6ارزیابی و نظارت نظام بهرود 

 دانشگاه آموزشی

W1W2W3W5W6W8W9T4T7T8یاعضا جذب 

 متعهد و متخصص توانمند علمی هیئت

 حوزه آموزشی و تحصیلات تکمیلی SWOT. ماتریس 2نگاره
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 QSPMراهبردهای حوزه آموزش و تحصیلات تکمیلی با استفاده از  یبند رتبه -3-1-5
 

 

 ریزی راهبردی حوزه آموزشی و تحصیلات تکمیلی )ادامه دارد( . ماتریس کمی برنامه4جدول 

وزه آموزشی و تحصیلات تکمیلیحها و تهدیدهای  رصتفها،  عفها، ض لیست قوت  

ت
می

اه
ب 

ری
ض

 

 کارانه محافظهراهبردهای  راهبردهای تهاجمی

 دانشگاه ینظام جامع آموزش نیتدو

ایجاد محیط آموزشی 

 خلاق و نوآور

ارائه خدمات آموزشی در 

 خارج از دانشگاه

توانمندسازی اعضای 

 هیئت علمی

های   توسعة همکاری

آموزشی با مراکز معتبر 

 بین المللی

ایجاد و تقویت 

های بین   همکاری

 یا رشته

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

ت
قو
ط 
نقا

 

S1 
 0/102 2 0/153 3 0/102 2 0/153 3 0/102 2 0/051 1 0/051 توانمند باتجربه و جوان یعلم اتیه یاز اعضا یبیوجود ترک

S2 
 0/186 3 0/248 4 0/186 3 0/248 4 0/124 2 0/124 2 0/062 یالملل نیو ب یمل یدر انجمن ها یعلم اتیه یاعضا تیعضو

S3 
 0/184 2 0/276 3 0/184 2 0/276 3 0/276 3 0/184 2 0/092 در سر فصل دروس یقابل توجه دروس عمل سهم

S4 
 0/42 4 0/315 3 0/21 2 0/42 4 0/315 3 0/21 2 0/105 یدروس عمل یبرگزار یلازم برا یها رساختیز وجود

S5 
 0/288 4 0/288 4 0/216 3 0/288 4 0/216 3 0/216 3 0/072 در دانشگاه یلیرشته ها و مقاطع تحص تنوع

S6 
 0/105 3 0/14 4 0/105 3 0/07 2 0/14 4 0/105 3 0/035 یلیتکم لاتیر مقاطع تحصقابل توجه دانشگاه د رشد

S7 
 0/132 3 0/132 3 0/176 4 0/132 3 0/132 3 0/044 1 0/044 در امر آموزش  یمستعد دوره دکتر انیدانشجو لیاز پتانس استفاده

S8 
 0/284 4 0/142 2 0/284 4 0/142 2 0/142 2 0/284 4 0/071 اهدانشگ یاعضا نیدر ب "یوضع موجود آموزش رییلزوم تغ"باور  وجود

ف
ضع
ط 
نقا

 

W1 
 0/248 4 0/186 3 0/186 3 0/124 2 0/124 2 0/062 1 0/062 روز طیمتناسب با شرا دیو جد یرشته ا نیب یرشته ها یناکاف گسترش

W2 
 0/256 4 0/192 3 0/192 3 0/128 2 0/256 4 0/128 2 0/064  ینیو کارآفر تیخلاق تیتقو یدر راستا یدرس یواحدها کمبود

W3 
 0/075 3 0/05 2 0/05 2 0/025 1 0/025 1 0/075 3 0/025 یعلم اتیه یگروه ها و جذب اعضا یآموزش یازهاین نیناموزون ب تناسب

W4 
 0/183 3 0/183 3 0/183 3 0/061 1 0/122 2 0/122 2 0/061  دیاسات یابیدر ارزش ینسبت به پژوهش یآموزش یها یکم برجستگ تیاهم

W5 
 0/156 3 0/156 3 0/208 4 0/052 1 0/156 3 0/104 2 0/052 یعلم اتیه یاعضا سیبودن روش تدر یسنت

W6 
 0/122 2 0/183 3 0/244 4 0/061 1 0/061 1 0/061 1 0/061 دیاسات یآموزش یتوانمندساز یدوره ها یبرگزار کمبود

W7 
 0/058 2 0/116 4 0/116 4 0/087 3 0/058 2 0/058 2 0/029 با خارج دانشگاه  یجهت ارتباط فعال آموزش یمجاز یاستفاده از فضا عدم

W8 
 0/1 2 0/2 4 0/2 4 0/05 1 0/05 1 0/05 1 0/05 الملل نیبه زبان ب انیو دانشجو دیاسات یبرخ یناکاف تسلط
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W9 
 یبرا یکافزمان  صیدر گروه ها و عدم تخص دیاسات یناکاف حضور

 انیدانشجو

0/065 2 0/13 2 0/13 1 0/065 2 0/13 2 0/13 3 0/195 

ها
ت 
ص
فر

 

O1 
 0/076 1 0/076 1 0/152 2 0/304 4 0/228 3 0/304 4 0/076 کشور یبه ارتقا سطح علم ینظام و رهبر ی ژهیتوجه و

O2 
 0/081 3 0/108 4 0/108 4 0/108 4 0/081 3 0/054 2 0/027 همجوار یکشورها یمشترک با دانشگاه ها یآموزش یدوره ها امکان

O3 
 0/388 4 0/388 4 0/194 2 0/388 4 0/291 3 0/097 1 0/097 یمطالعات یفرصت ها یبرا یدکتر انیدانشجو یبرخوردار

O4 
 0/252 3 0/252 3 0/084 1 0/252 3 0/252 3 0/084 1 0/084 کشور یعیو منابع طب یدانشگاه در قطب کشاورز استقرار

O5 
 0/159 3 0/106 2 0/106 2 0/053 1 0/159 3 0/053 1 0/053 با دانشگاه یآماده همکار یتعداد دانش آموختگان دکتر رشد

O6 
 0/212 4 0/212 4 0/106 2 0/159 3 0/159 3 0/159 3 0/053 یرشته ا نیو ب دیجد یرشته ها جادیوزارت عتف در ا استیس

O7 
 0/24 4 0/18 3 0/12 2 0/24 4 0/18 3 0/18 3 0/06 دانشگاه ها یآموزش اراتیاخت شیافزا نهیموزارت عتف در ز استیس

O8 
 0/165 3 0/055 1 0/11 2 0/22 4 0/11 2 0/165 3 0/055 در سطح استان یوجود دانشگاه جامع کشاورز عدم

ها
د 
دی
ته

 

T1 
 0/13 2 0/13 2 0/13 2 0/13 2 0/13 2 0/065 1 0/065 یورود انیدانشجو یو کم یفیک کاهش

T2 
 0/166 2 0/083 1 0/166 2 0/083 1 0/083 1 0/249 3 0/083 اشتغال یها نهیجامعه و زم یازهایبا ن یآموزش یتناسب محتوا عدم

T3 
 0/282 3 0/188 2 0/094 1 0/094 1 0/188 2 0/094 1 0/094 مستعد انیدانشجو یبرخ یبرا لیبه ادامه تحص یکاف زهیانگ عدم

T4 
 0/061 1 0/061 1 0/122 2 0/061 1 0/061 1 0/122 2 0/061 یعلم اتیجذب اعضا ه یفعل ندیفرآ

T5 
 0/071 1 0/071 1 0/142 2 0/071 1 0/071 1 0/071 1 0/071 یعلم اتیه یاعضا یعملکرد آموزش یابیدر ارز ییگرا یکم

T6 
 0/054 2 0/027 1 0/027 1 0/027 1 0/054 2 0/081 3 0/027 دانشجو ینیگز یبوم استیس

T7 
 0/05 1 0/05 1 0/1 2 0/05 1 0/05 1 0/1 2 0/05 گروه یها لیبا پتانس یلیتکم لاتیجذب دانشجو تحص نیتناسب ب عدم

T8 0/045 1 0/045 1 0/045 1 0/045 1 0/045 1 0/09 2 0/045 یرشته ا نیو ب دیجد یرشته ها یراه انداز ندیبودن فرآ یطولان 

 5/526 5/122 4/778 4/667 4/571 3/976 جمع کل امتیاز راهبرد
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 (از صفحه قبل ادامهریزی راهبردی حوزه آموزشی و تحصیلات تکمیلی ) . ماتریس کمی برنامه5جدول 

وزه آموزشی و تحصیلات تکمیلیها و تهدیدهای ح رصتفها،  ها، ضعف لیست قوت  

ت
می

اه
ب 

ری
ض

 

 تدافعی راهبردهای راهبردهای رقابتی

 و گروهها ها دانشکدهساماندهی تعداد 

های آموزشی   تقویت دوره

 عملی

افزایش اختیارات دانشکده ها و  

 های آموزشی  گروه

اصلاح روشهای سنتی در اجرای 

 آموزشی یها برنامه

بهبود نظام نظارت و ارزیابی 

 آموزشی دانشگاه

جذب اعضای هیئت علمی توانمند 

 متخصص و متعهد

 ب ضری

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

ت
قو
ط 
نقا

 

S1 

 0/204 4 0/102 2 0/204 4 0/051 1 0/102 2 0/051 1 0/051 توانمند باتجربه و جوان یعلم اتیه یاز اعضا یبیوجود ترک

S2 

 0/124 2 0/124 2 0/186 3 0/062 1 0/124 2 0/062 1 0/062 یالملل نیو ب یمل یدر انجمن ها یعلم اتیه یاعضا تیعضو

S3 

 0/184 2 0/092 1 0/276 3 0/184 2 0/368 4 0/092 1 0/092 در سر فصل دروس یقابل توجه دروس عمل سهم

S4 

 0/42 4 0/21 2 0/315 3 0/21 2 0/42 4 0/21 2 0/105 یلدروس عم یبرگزار یلازم برا یها رساختیز وجود

S5 

 0/288 4 0/216 3 0/216 3 0/216 3 0/144 2 0/288 4 0/072 در دانشگاه یلیرشته ها و مقاطع تحص تنوع

S6 

 0/105 3 0/14 4 0/105 3 0/105 3 0/105 3 0/105 3 0/035 یلیتکم لاتیقابل توجه دانشگاه در مقاطع تحص رشد

S7 

 0/176 4 0/088 2 0/088 2 0/044 1 0/088 2 0/044 1 0/044 در امر آموزش  یمستعد دوره دکتر انیدانشجو لیاز پتانس استفاده

S8 

 0/142 2 0/142 2 0/213 3 0/142 2 0/213 3 0/213 3 0/071 دانشگاه یاعضا نیدر ب "یوضع موجود آموزش رییلزوم تغ"باور  وجود

ف
ضع
ط 
نقا

 

W1 

 0/186 3 0/248 4 0/186 3 0/124 2 0/062 1 0/062 1 0/062 روز طیمتناسب با شرا دیو جد یرشته ا نیب یرشته ها یناکاف گسترش

W2 

 0/192 3 0/192 3 0/128 2 0/064 1 0/064 1 0/064 1 0/064  ینیو کارآفر تیخلاق تیتقو یدر راستا یدرس یواحدها کمبود

W3 

 0/05 2 0/075 3 0/05 2 0/025 1 0/025 1 0/05 2 0/025 یعلم اتیه یگروه ها و جذب اعضا یوزشآم یازهاین نیناموزون ب تناسب

W4 

 0/122 2 0/244 4 0/183 3 0/122 2 0/061 1 0/061 1 0/061  دیاسات یابیدر ارزش ینسبت به پژوهش یآموزش یها یکم برجستگ تیاهم

W5 

 0/156 3 0/208 4 0/208 4 0/052 1 0/052 1 0/052 1 0/052 یعلم اتیه یاعضا سیبودن روش تدر یسنت

W6 

 0/244 4 0/244 4 0/244 4 0/061 1 0/122 2 0/061 1 0/061 دیاسات یآموزش یتوانمندساز یدوره ها یبرگزار کمبود

W7 

 0/087 3 0/087 3 0/087 3 0/087 3 0/029 1 0/029 1 0/029 با خارج دانشگاه  یجهت ارتباط فعال آموزش یمجاز یاستفاده از فضا عدم

W8 

 0/15 3 0/2 4 0/1 2 0/05 1 0/05 1 0/05 1 0/05 الملل نیبه زبان ب انیو دانشجو دیاسات یبرخ یناکاف تسلط

W9 

 0/26 4 0/26 4 0/195 3 0/065 1 0/065 1 0/065 1 0/065 انیدانشجو یبرا یزمان کاف صیدر گروه ها و عدم تخص دیاسات یناکاف حضور
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ص
فر

ها
ت 

 

O1 

 0/228 3 0/228 3 0/076 1 0/076 1 0/076 1 0/152 2 0/076 کشور یبه ارتقا سطح علم ینظام و رهبر ی ژهیتوجه و

O2 

 0/081 3 0/027 1 0/054 2 0/054 2 0/054 2 0/054 2 0/027 همجوار یکشورها یمشترک با دانشگاه ها یآموزش یدوره ها امکان

O3 

 0/097 1 0/194 2 0/291 3 0/097 1 0/097 1 0/097 1 0/097 یمطالعات یفرصت ها یبرا یدکتر انیدانشجو یبرخوردار

O4 

 0/252 3 0/084 1 0/084 1 0/084 1 0/084 1 0/084 1 0/084 کشور یعیو منابع طب یدانشگاه در قطب کشاورز استقرار

O5 

 0/212 4 0/106 2 0/106 2 0/053 1 0/053 1 0/053 1 0/053 با دانشگاه یآماده همکار یتعداد دانش آموختگان دکتر رشد

O6 

 0/106 2 0/053 1 0/053 1 0/106 2 0/159 3 0/159 3 0/053 یرشته ا نیو ب دیجد یرشته ها جادیوزارت عتف در ا استیس

O7 

 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/18 3 0/12 2 0/12 2 0/06 دانشگاه ها یآموزش اراتیاخت شیافزا نهیوزارت عتف در زم استیس

O8 

 0/055 1 0/055 1 0/055 1 0/11 2 0/11 2 0/055 1 0/055 در سطح استان یوجود دانشگاه جامع کشاورز عدم

ها
د 
دی
ته

 

T1 

 0/195 3 0/195 3 0/26 4 0/195 3 0/195 3 0/13 2 0/065 یورود انیدانشجو یو کم یفیک کاهش

T2 

 0/249 3 0/249 3 0/249 3 0/249 3 0/249 3 0/166 2 0/083 اشتغال یها نهیزم جامعه و یازهایبا ن یآموزش یتناسب محتوا عدم

T3 

 0/376 4 0/282 3 0/282 3 0/188 2 0/282 3 0/188 2 0/094 مستعد انیدانشجو یبرخ یبرا لیبه ادامه تحص یکاف زهیانگ عدم

T4 

 0/244 4 0/244 4 0/183 3 0/122 2 0/122 2 0/122 2 0/061 یعلم اتیجذب اعضا ه یفعل ندیفرآ

T5 

 0/284 4 0/284 4 0/284 4 0/213 3 0/142 2 0/142 2 0/071 یعلم اتیه یاعضا یعملکرد آموزش یابیدر ارز ییگرا یکم

T6 

 0/054 2 0/108 4 0/081 3 0/081 3 0/054 2 0/027 1 0/027 دانشجو ینیگز یبوم استیس

T7 

 0/1 2 0/15 3 0/1 2 0/2 4 0/05 1 0/2 4 0/05 گروه یها لیبا پتانس یلیتکم لاتیجذب دانشجو تحص نیتناسب ب عدم

T8 
 0/09 2 0/18 4 0/09 2 0/18 4 0/09 2 0/09 2 0/045 یرشته ا نیو ب دیجد یرشته ها یراه انداز ندیبودن فرآ یطولان

 5/833 5/431 5/352 3/852 4/031 3/398 جمع کل امتیاز راهبرد
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 فناوری دانشگاهحوزه پژوهش و  -3-2

 تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی حوزه پژوهش و فناوری -3-2-1
 حوزه پژوهش و فناوری . ماتریس ارزیابی عوامل داخلی6لجدو

 ارزش ضریب امتیاز   ها ها و ضعف لیست قوت

ت
قو
ط 
نقا

 

S1 18/0 3 06/0  یپژوهش یتخصص یها بود  دانشگاه و وجود گروه یتخصص 

S2 252/0 4 063/0  یعیو منابع رر یقر  تجربه پژوهش در علوم کشاورز مین حدود 

S3 249/0 3 083/0 یقاتیتحق یها ررح یجهت اجرا زاتیها  امکانات و تجه رساختیز وجود 

S4 18/0 3 06/0 یلیتکم لاتیتحص ا یدانشجو یها پژوهش تیفیو ک تیکم 

S5 195/0 3 065/0 یالملل نیو ب یخلدا یارلاعات علم یها گاهیبه پا نیآنلا یدسترس 

S6  22/0 4 055/0 و ارتراط با صنعت ینیدفتر کارآفر  یاز مرکز رشد تخصص یبرخوردار 

S7  126/0 3 042/0 باتجربه دیجوا  در کنار اسات یعلم أتیه یحضور اعضا 

S8 138/0 3 046/0 یتخصص یپژوهشکده ها وجود 

ف
ضع
ط 
نقا

 

W1 106/0 2 053/0   یپژوهش جیانت یساز یدر تجار ضعف 

W2 1/0 2 05/0  یعلم أتیه یاعضا یعملکرد پژوهش یابیدر ارز ییگرا یکم 

W3  055/0 1 055/0 یا رشته نیو ب یگروه یها ضعف در انجام پژوهش 

W4 134/0 2 067/0 جامعه یازهایبا ن یده و عدم جهت یپژوهش یها تیفعال یپراکندگ 

W5 132/0 2 066/0  زاتیاز تجه نهیمناسب جهت به روز نمود  و استفاده به یزیر برنامه عدم 

W6 059/0 1 059/0  یپژوهش قاتیدر تحق تیو خلاق ینیکارآفر  ینوآور جیبه ترو یتوجه کم 

W7 072/0 1 072/0  یقاتیمراکز تحق ریمشترک با سا یپژوهش فیضع یهمکار 

W8 038/0 1 038/0 کت های دانش بنیا بود  تعداد واحدهای فناور و شر پایین 

W9  065/0 1 065/0 دی)گرنت( با توجه به عملکرد اسات ینامناسب اعترار پژوهش عیتوز 

301/2 جمع کل  

 

 

 

 

 

 

 

 



  21   یسار یعیو منابع طب یدانشگاه علوم کشاورز یبرنامه راهبرد یتیریخلاصه مد

 

حوزه پژوهش و  اساساین محاسره گردید. بر  301/2ارزش کل تمامی نقاط قوت و ضعف 

 نقاط قوت و ضعف قرار دارد. متوسط به لحاظ فناوری دانشگاه در ی  وضعیت نسرتاً
 

 تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل خارجی حوزه پژوهش و فناوری -3-2-2
 حوزه پژوهش و فناوریعوامل خارجی . ماتریس ارزیابی 7جدول

 ارزش ضریب امتیاز   ها ها و تهدید لیست فرصت

ها
ت 
ص
فر

 

O1 255/0 3 085/0  یبه ارتقاء سطح پژوهش و فناور ینظام و رهرر ی ژهیتوجه و 

O2 189/0 3 063/0 ها  در دانشگاه یلیتکم لاتیتحص یها دوره گسترش 

O3  176/0 4 044/0 ها مرترط   با مؤسسات و سازما  یپژوهش یهمکار امکا 

O4 4/0 4 1/0  یعیو منابع رر یتوسعه کشاورز نهیاستا  در زم تیقابل 

O5 164/0 4 041/0  یمشترک پژوهش یاه ررح یاجرا یبرا یالملل نیب یها نامه تفاهم 

O6 196/0 4 049/0  یکاربرد یو پژوهش ها ا یدانش بن یها از شرکت تیحما 

O7 183/0 3 061/0  ییغذا عیو صنا یکشاورز یها بنگاه تیدر فعال دهیمشکلات عد وجود 

ها
د 
دی
ته

 

T1 092/0 2 046/0 در استا  یمواز یپژوهش یها سازما  وجود 

T2  154/0 2 077/0 یبرنامه بلندمدت دولت در امور پژوهش فقدا 

T3 204/0 2 102/0 و ملزومات توسعه  ها استیها با س دانشگاه ینامتواز  بودجه پژوهش رشد 

T4 069/0 1 069/0 در اقتصاد کشور  ا یاندک محصولات دانش بن سهم 

T5 162/0 2 081/0 ر دانشگاه موجود د یپژوهش  یبه توانمند ییاجرا یها دستگاه یتوجه کم 

T6 126/0 2 063/0 وابسته  عیو صنا یبود  بخش کشاورز یسنت مهیو ن یسنت 

T7 054/0 1 054/0  یو کشاورز یعیمنابع رر یاراض یکاربر رییتغ ندهیفزا روند 

T8 134/0 2 067/0 پژوهشگرا  در خارج از کشور یتر برا مناسب یشغل یها فرصت وجود 

558/2 جمع کل  
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دست آمده با محاسره حاصلضرب امتیازها در ضرایب بهکه و تهدیدها  ها فرصتارزش هر ی  از 

است. با توجه به ارزش کل محاسره شده   558/2معادل  ست کهها جموع ارزشاست بیانگر م

را گفت فضای بیرونی مرترط با حوزه پژوهش و فناوری دانشگاه وضعیت نسرتاً مطلوبی  توا  یم

 موجود اندکی بیش از تهدیدهای پیرامونی هستند. یها فرصتنشا  داده و 

 وضعیت کلی عوامل داخلی و خارجی حوزه پژوهش و فناوری -3-2-3
با توجه دو ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ارزیابی عوامل خارجی حوزه پژوهش و فناوری 

 است.دانشگاه  وضعیت کلی این حوزه در شکل زیر قابل مشاهده 

 

 . وضعیت کلی عوامل داخلی و خارجی حوزه پژوهش و فناوری3نگاره 

 راهرردهابه منظور رراحی قرار دارد.  کارانه محافظهدر ناحیه نیز دانشگاه  پژوهش و فناوریحوزه 

های  غلره بر ضعف برایبیرونی  یها فرصتبر استفاده از بایستی   عملیاتی دانشگاه یها برنامهو 
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دست آمده به وضعیت  ههای داخلی و خارجی ب شود. با توجه به نزدی  بود  ارزشتمرکز موجود 

 بر شدت این تمرکز تاثیرگذار باشد. تواند یمشده ررحراهرردی ( ضرایب جذابیت 5/2متوسط )
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 حوزه پژوهش و فناوری SWOTاستخراج  -3-2-4
 حوزه پژوهش و فناوری SWOTماتریس . 8جدول

 وامل داخلیع
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 ها

O1   . ی نظام و رهبری به ارتقاء سطح  توجه ویژه

 پژوهش و فناوری

O2   . در تحصیلات تکمیلی های دوره گسترش 

 ها دانشگاه

O3 امکان همکاری پژوهشی با مؤسسات و    .

 ها مرتبط سازمان

O4 قابلیت استان در زمینه توسعه کشاورزی و    .

 بع طبیعیمنا

O5 . های  المللی برای اجرای طرح های بین نامه تفاهم

 مشترک پژوهشی

.O6   و  انیبن دانش یها شرکتحمایت از

 کاربردی یها پژوهش

O7های  . وجود مشکلات عدیده در فعالیت بنگاه

 صنایع غذایی کشاورزی و

S1S2S3S4S5S6S7S8O1O2O4O6  بهرود
 بنیا  دانش تحقق اقتصاد یها زمینه

S1S2S3S4S6S7O1O2O4O7  توسعه بسترهای
 پژوهشی تولیدات افزایش کمی و کیفی

S1S2S3S6S7S8O2O3O5 های همکاری ارتقاء 

 سطح پژوهشی در مراکز و ها دانشگاهبا  پژوهشی

 المللی بین و   ملییا منطقه

W2W3W4W5W6O1O3  توانمندسازی اعضای هیأت
 نی  کارآفرییا رشته نیبگروهی   یها پژوهشعلمی در 

W1W7W8W9O2O3O4O6O7  یها پژوهشتوسعه 
 ا یبن دانشفنآور و  یها شرکتکاربردی و حمایت از 

W1W7O3O4O5O6O7  یها یهمکارتوسعه و انعقاد 
 یالملل نیب  ملی و یا منطقهپژوهشی 

ها
ید

هد
ت ت

س
هر

ف
 

 

T1   . های پژوهشی موازی در استان وجود سازمان 

T2امور پژوهشی .    فقدان برنامه بلندمدت دولت در 

T3ها با  دانشگاه .    رشد نامتوازن بودجه پژوهشی

 ها و ملزومات توسعه سیاست

T4 سهم اندک محصولات دانش بنیان در اقتصاد    .

 کشور

T5اجرایی به توانمندی  یها دستگاهتوجهی  .    کم

 موجود در دانشگاه یپژوهش 

T6  .  سنتی و نیمه سنتی بودن بخش کشاورزی و

 بستهصنایع وا

T7 روند فزاینده تغییر کاربری اراضی منابع طبیعی .

 و کشاورزی

.T8 تر برای  های شغلی مناسب وجود فرصت

 پژوهشگران در خارج از کشور

S1S2S3S4S7S8T1T2T5T8 پژوهشی و  یزیر برنامه
فناوری مرتنی بر نیازهای جامعه )صنعت  کشاورزی و 

 خدمات(

S2S6T3T5T6T7 ی و مدیریت اعترارات پژوهش
استفاده از مشارکت نهادهای خارج از دانشگاه برای جذب 

 اعترارات پژوهشی

S1S2S7T2T4T8  اصلاح و بهرود مستمر فرآیندهای
 حمایتی یها مشوقپژوهشی و 

W2W5W7W9T4TT5T8  بازنگری در ارزیابی عملکرد
 پژوهشی  توزیع گرنت  و استفاده از تجهیزات آزمایشگاهی

W1W2W3W4W5W8W9T2T4T8 یها روشلاح اص 
 سنتی در انجام امور پژوهشی

W1W4W6T4T5T8 صیانت و حمایت از مالکیت فکری 

W1W3W6T4T5  تقویت و توسعه فرهنگ و اخلاق
 پژوهشی و کارآفرینی

‌
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 QSPMراهبردهای حوزه پژوهش و فناوری با استفاده از  یبند رتبه -3-2-5

 (ادامه داردو فناوری )ریزی راهبردی حوزه پژوهش  . ماتریس کمی برنامه9جدول

( ادامه داردحوزه پژوهش و فناوری ) ها و تهدیدهای ها، فرصت ها، ضعف لیست قوت  

ت
می

اه
ب 

ری
ض

 

 کارانه محافظهراهبردهای  راهبردهای تهاجمی

 تحقق اقتصاد دانش بنیان  یها زمینهبهبود 

توسعه بسترهای 

افزایش کمی و 

کیفی تولیدات 

 پژوهشی 

 های همکاریارتقاء 

پژوهشی با 

و مراکز  ها دانشگاه

پژوهشی در سطح 

، ملی و یا منطقه

 المللی بین

توانمندسازی 

اعضای هیأت علمی 

 یها پژوهشدر 

گروهی، 

 و یا رشته نیب

 کارآفرینی 

توسعه 

 یها پژوهش

کاربردی و حمایت 

فنآور  یها شرکتاز 

  انیبن دانشو 

توسعه و انعقاد 

 یها یهمکار

، یا منطقهپژوهشی 

  یالملل نیب ملی و

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

ت
قو
ط 
نقا

 

S1 
های تخصصی  تخصصی بودن دانشگاه و وجود گروه

 پژوهشی 

0/06 3 0/18 3 0/18 4 0/24 3 0/18 3 0/18 2 0/12 

S2 
حدود نیم قرن تجربه پژوهش در علوم کشاورزی و منابع 

 طبیعی 

0/063 3 0/189 3 0/189 4 0/252 2 0/126 3 0/189 2 0/126 

S3 
وجود زیرساخت ها، امکانات و تجهیزات جهت اجرای 

 های تحقیقاتی طرح

0/083 4 0/332 4 0/332 3 0/249 2 0/166 3 0/249 3 0/249 

S4 
های دانشجویان تحصیلات  یفیت پژوهشکمیت و ک

 تکمیلی

0/06 3 0/18 4 0/24 3 0/18 2 0/12 2 0/12 2 0/12 

S5 
های اطلاعات علمی داخلی و  دسترسی آنلاین به پایگاه

 المللی بین

0/065 3 0/195 3 0/195 3 0/195 3 0/195 2 0/13 2 0/13 

S6 
برخورداری از مرکز رشد تخصصی، دفتر کارآفرینی و  

 ارتباط با صنعت

0/055 4 0/22 3 0/165 3 0/165 3 0/165 2 0/11 2 0/11 

S7  0/126 3 0/042 1 0/126 3 0/126 3 0/084 2 0/126 3 0/042 حضور اعضای هیأت علمی جوان در کنار اساتید باتجربه 

S8 0/092 2 0/046 1 0/138 3 0/138 3 0/184 4 0/138 3 0/046 وجود پژوهشکده های تخصصی 

ف
ضع
ط 
نقا

 

W1 0/159 3 0/212 4 0/053 1 0/106 2 0/106 2 0/106 2 0/053 سازی نتایج پژوهشی   ضعف در تجاری 

W2 
گرایی در ارزیابی عملکرد پژوهشی اعضای هیأت  کمی

 علمی 

0/05 2 0/1 2 0/1 2 0/1 3 0/15 4 0/2 2 0/1 

W3  0/165 3 0/165 3 0/165 3 0/11 2 0/055 1 0/055 1 0/055 ای رشته های گروهی و بین ضعف در انجام پژوهش 

W4 
دهی با  های پژوهشی و عدم جهت پراکندگی فعالیت

 نیازهای جامعه

0/067 2 0/134 2 0/134 1 0/067 2 0/134 3 0/201 3 0/201 

W5 
ریزی مناسب جهت به روز نمودن و استفاده  عدم برنامه

 بهینه از تجهیزات 

0/066 2 0/132 2 0/132 1 0/066 2 0/132 3 0/198 2 0/132 
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W6 
توجهی به ترویج نوآوری، کارآفرینی و خلاقیت در  کم

 تحقیقات پژوهشی 

0/059 2 0/118 2 0/118 1 0/059 2 0/118 3 0/177 2 0/118 

W7 
همکاری ضعیف پژوهشی مشترک با سایر مراکز 

 تحقیقاتی 

0/072 3 0/216 3 0/216 2 0/144 1 0/072 3 0/216 4 0/288 

W8 
پایین بودن تعداد واحدهای فناور و شرکت های دانش 

 بنیان

0/038 4 0/152 4 0/152 2 0/076 1 0/038 4 0/152 4 0/152 

W9 
توزیع نامناسب اعتبار پژوهشی )گرنت( با توجه به  

 عملکرد اساتید

0/065 1 0/065 1 0/065 2 0/13 2 0/13 3 0/195 3 0/195 

ها
ت 
ص
فر

 

O1 
ی نظام و رهبری به ارتقاء سطح پژوهش و  ویژهتوجه 

 فناوری 

0/085 4 0/34 4 0/34 3 0/255 3 0/255 3 0/255 3 0/255 

O2 0/126 2 0/189 3 0/252 4 0/189 3 0/126 2 0/189 3 0/063 ها  های تحصیلات تکمیلی در دانشگاه گسترش دوره 

O3 0/132 3 0/132 3 0/132 3 0/176 4 0/132 3 0/132 3 0/044 بط  ها مرت امکان همکاری پژوهشی با مؤسسات و سازمان 

O4  0/2 2 0/2 2 0/3 3 0/3 3 0/3 3 0/2 2 0/1 قابلیت استان در زمینه توسعه کشاورزی و منابع طبیعی 

O5 
های مشترک  المللی برای اجرای طرح های بین نامه تفاهم

 پژوهشی 

0/041 2 0/082 4 0/164 4 0/164 3 0/123 3 0/123 3 0/123 

O6  0/196 4 0/196 4 0/147 3 0/147 3 0/196 4 0/196 4 0/049 حمایت از شرکتهای دانش بنیان و پژوهش های کاربردی 

O7 
های کشاورزی و  وجود مشکلات عدیده در فعالیت بنگاه

 صنایع غذایی 

0/061 2 0/122 3 0/183 4 0/244 3 0/183 4 0/244 3 0/183 

ها
د 
دی
ته

 

T1 0/046 1 0/092 2 0/046 1 0/092 2 0/092 2 0/092 2 0/046 های پژوهشی موازی در استان وجود سازمان 

T2 0/077 1 0/077 1 0/077 1 0/154 2 0/077 1 0/077 1 0/077 فقدان برنامه بلندمدت دولت در امور پژوهشی 

T3 
ها و  ها با سیاست رشد نامتوازن بودجه پژوهشی دانشگاه

 ت توسعه ملزوما

0/102 1 0/102 1 0/102 1 0/102 1 0/102 1 0/102 1 0/102 

T4  0/069 1 0/207 3 0/138 2 0/207 3 0/207 3 0/207 3 0/069 سهم اندک محصولات دانش بنیان در اقتصاد کشور 

T5 
توجهی دستگاه های اجرایی به توانمندی  پژوهشی  کم

 موجود در دانشگاه 

0/081 2 0/162 2 0/162 1 0/081 2 0/162 2 0/162 1 0/081 

T6 
سنتی و نیمه سنتی بودن بخش کشاورزی و صنایع 

 وابسته 

0/063 3 0/189 3 0/189 1 0/063 2 0/126 2 0/126 1 0/063 

T7 
روند فزاینده تغییر کاربری اراضی منابع طبیعی و 

 کشاورزی 

0/054 2 0/108 2 0/108 1 0/054 2 0/108 1 0/054 1 0/054 

T8 تر برای پژوهشگران در  های شغلی مناسب وجود فرصت

 خارج از کشور

0/067 2 0/134 2 0/134 2 0/134 3 0/201 1 0/067 1 0/067 

 جمع کل امتیاز راهبرد
4/97 5/159 4/765 4/56 5/008 4/357 
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 (از صفحه قبلادامه ریزی راهبردی حوزه پژوهش و فناوری ) . ماتریس کمی برنامه10جدول

ها و تهدیدهای حوزه پژوهش و  ها، فرصت ها، ضعف لیست قوت

 فناوری 

ت
می

اه
ب 

ری
ض

 

 راهبردهای تدافعی راهبردهای رقابتی

پژوهشی و فناوری  یزیر برنامه

 مبتنی بر نیازهای جامعه

مدیریت اعتبارات 

پژوهشی و استفاده از 

مشارکت نهادهای 

خارج از دانشگاه برای 

جذب اعتبارات 

 پژوهشی

اصلاح و بهبود مستمر 

 یها مشوقفرآیندها و 

 پژوهشی

بازنگری در ارزیابی عملکرد 

پژوهشی، توزیع گرنت، و 

استفاده از تجهیزات 

 آزمایشگاهی

سنتی  یها روشاصلاح 

 در انجام امور پژوهشی

صیانت و حمایت از 

 مالکیت فکری

 

تقویت و توسعه 

فرهنگ و اخلاق 

 پژوهشی و کارآفرینی

 ضریب 

 تجذابی

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

ت
قو
ط 
نقا

 

S1 های  تخصصی بودن دانشگاه و وجود گروه

 تخصصی پژوهشی 

0/06 4 0/24 2 0/12 3 0/18 1 0/06 1 0/06 1 0/06 1 0/06 

S2  حدود نیم قرن تجربه پژوهش در علوم

 کشاورزی و منابع طبیعی 

0/06
3 

4 0/252 2 0/12
6 

4 0/25
2 

1 0/063 1 0/06
3 

1 0/06
3 

1 0/06
3 

S3  وجود زیرساخت ها، امکانات و تجهیزات

 های تحقیقاتی جهت اجرای طرح

0/08
3 

4 0/332 2 0/16
6 

3 0/24
9 

2 0/166 2 0/16
6 

1 0/08
3 

1 0/08
3 

S4 های دانشجویان  کمیت و کیفیت پژوهش

 تحصیلات تکمیلی

0/06 4 0/24 1 0/06 3 0/18 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 

S5 های اطلاعات علمی  دسترسی آنلاین به پایگاه

 المللی داخلی و بین

0/06
5 

3 0/195 1 0/06
5 

4 0/26 1 0/065 1 0/06
5 

2 0/13 2 0/13 

S6   مرکز رشد تخصصی، دفتر برخورداری از

 کارآفرینی و ارتباط با صنعت

0/05
5 

3 0/165 1 0/05
5 

3 0/16
5 

2 0/11 2 0/11 1 0/05
5 

3 0/16
5 

S7   حضور اعضای هیأت علمی جوان در کنار

 اساتید باتجربه

0/04
2 

2 0/084 1 0/04
2 

2 0/08
4 

2 0/084 2 0/08
4 

2 0/08
4 

2 0/08
4 

S8 0/04 وجود پژوهشکده های تخصصی
6 

3 0/138 2 0/09
2 

3 0/13
8 

1 0/046 1 0/04
6 

1 0/04
6 

2 0/09
2 

ف
ضع
ط 
نقا

 

W

1 
0/05 سازی نتایج پژوهشی   ضعف در تجاری

3 
1 0/053 3 0/15

9 
1 0/05

3 
2 0/106 2 0/10

6 
3 0/15

9 
3 0/15

9 
W

2 
گرایی در ارزیابی عملکرد پژوهشی  کمی

 اعضای هیأت علمی 

0/05 1 0/05 2 0/1 1 0/05 3 0/15 3 0/15 2 0/1 3 0/15 

W

3 
های گروهی و  ضعف در انجام پژوهش 

 ای رشته بین

0/05
5 

2 0/11 2 0/11 2 0/11 3 0/165 3 0/16
5 

2 0/11 2 0/11 

W

4 
های پژوهشی و عدم  پراکندگی فعالیت

 دهی با نیازهای جامعه جهت

0/06
7 

4 0/268 1 0/06
7 

2 0/13
4 

3 0/201 3 0/20
1 

3 0/20
1 

4 0/26
8 

W

5 
ریزی مناسب جهت به روز نمودن  عدم برنامه

 و استفاده بهینه از تجهیزات 

0/06
6 

3 0/198 2 0/13
2 

2 0/13
2 

3 0/198 3 0/19
8 

3 0/19
8 

2 0/13
2 

W

6 
توجهی به ترویج نوآوری، کارآفرینی و  کم

 خلاقیت در تحقیقات پژوهشی 

0/05
9 

3 0/177 3 0/17
7 

2 0/11
8 

4 0/236 4 0/23
6 

4 0/23
6 

4 0/23
6 

W

7 
همکاری ضعیف پژوهشی مشترک با سایر 

 مراکز تحقیقاتی 

0/07
2 

3 0/216 2 0/14
4 

2 0/14
4 

3 0/216 3 0/21
6 

3 0/21
6 

3 0/21
6 

W

8 
پایین بودن تعداد واحدهای فناور و شرکت 

 های دانش بنیان

0/03
8 

2 0/076 1 0/03
8 

2 0/07
6 

3 0/114 3 0/11
4 

3 0/11
4 

3 0/11
4 

W

9 
ناسب اعتبار پژوهشی )گرنت( با توزیع نام 

 توجه به عملکرد اساتید

0/06
5 

2 0/13 2 0/13 2 0/13 4 0/26 4 0/26 3 0/19
5 

3 0/19
5 
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ها
ت 
ص
فر

 

O1 ی نظام و رهبری به ارتقاء سطح  توجه ویژه

 پژوهش و فناوری 

0/08
5 

1 0/085 2 0/17 1 0/08
5 

1 0/085 1 0/08
5 

1 0/08
5 

2 0/17 

O2 حصیلات تکمیلی در های ت گسترش دوره

 ها  دانشگاه

0/06
3 

1 0/063 1 0/06
3 

1 0/06
3 

1 0/063 1 0/06
3 

2 0/12
6 

3 0/18
9 

O3  امکان همکاری پژوهشی با مؤسسات و

 ها مرتبط   سازمان

0/04
4 

2 0/088 3 0/13
2 

1 0/04
4 

2 0/088 2 0/08
8 

2 0/08
8 

3 0/13
2 

O4  قابلیت استان در زمینه توسعه کشاورزی و

 طبیعی  منابع

0/1 3 0/3 2 0/2 1 0/1 1 0/1 1 0/1 2 0/2 2 0/2 

O5 المللی برای اجرای  های بین نامه تفاهم

 های مشترک پژوهشی  طرح

0/04
1 

2 0/082 1 0/04
1 

1 0/04
1 

1 0/041 1 0/04
1 

1 0/04
1 

2 0/08
2 

O6  حمایت از شرکتهای دانش بنیان و پژوهش

 های کاربردی 

0/04
9 

2 0/098 2 0/09
8 

1 0/04
9 

1 0/049 1 0/04
9 

3 0/14
7 

2 0/09
8 

O7 های  وجود مشکلات عدیده در فعالیت بنگاه

 کشاورزی و صنایع غذایی 

0/06
1 

3 0/183 2 0/12
2 

1 0/06
1 

1 0/061 1 0/06
1 

2 0/12
2 

2 0/12
2 

ها
د 
دی
ته

 

T1 0/04 های پژوهشی موازی در استان وجود سازمان
6 

1 0/046 3 0/13
8 

2 0/09
2 

2 0/092 2 0/09
2 

3 0/13
8 

2 0/09
2 

T2 0/07 فقدان برنامه بلندمدت دولت در امور پژوهشی
7 

2 0/154 3 0/23
1 

4 0/30
8 

3 0/231 3 0/23
1 

3 0/23
1 

3 0/23
1 

T3 ها با  رشد نامتوازن بودجه پژوهشی دانشگاه

 ها و ملزومات توسعه  سیاست

0/10
2 

2 0/204 3 0/30
6 

2 0/20
4 

3 0/306 3 0/30
6 

3 0/30
6 

3 0/30
6 

T4  سهم اندک محصولات دانش بنیان در اقتصاد

 کشور 

0/06
9 

3 0/207 2 0/13
8 

3 0/20
7 

2 0/138 2 0/13
8 

4 0/27
6 

4 0/27
6 

T5 توجهی دستگاه های اجرایی به توانمندی   کم

 پژوهشی موجود در دانشگاه 

0/08
1 

3 0/243 4 0/32
4 

3 0/24
3 

3 0/243 3 0/24
3 

3 0/24
3 

3 0/24
3 

T6  سنتی و نیمه سنتی بودن بخش کشاورزی و

 صنایع وابسته 

0/06
3 

2 0/126 2 0/12
6 

2 0/12
6 

2 0/126 3 0/18
9 

2 0/12
6 

4 0/25
2 

T7  روند فزاینده تغییر کاربری اراضی منابع

 طبیعی و کشاورزی 

0/05
4 

2 0/108 2 0/10
8 

2 0/10
8 

2 0/108 2 0/10
8 

2 0/10
8 

3 0/16
2 

T8 تر برای  غلی مناسبهای ش وجود فرصت

 پژوهشگران در خارج از کشور

0/06
7 

2 0/134 2 0/13
4 

4 0/26
8 

4 0/268 4 0/26
8 

4 0/26
8 

3 0/20
1 

 5/133 4/675 4/422 4/359 4/454 4/114 5/045 جمع کل امتیاز راهبرد
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 حوزه فرهنگی و دانشجویی دانشگاه -3-3

 فرهنگی و دانشجوییتشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی حوزه  -3-3-1
حوزه فرهنگی و دانشجویی دانشگاه در ی   لذا. است 536/2ارزش کل عوامل داخلی معادل 

بر  ای اندازهداشته و نقاط قوت این حوزه تا مطلوب به لحاظ نقاط قوت و ضعف قرار  وضعیت نسرتاً

 نقاط ضعف آ  فزونی دارد.
 و دانشجویی حوزه فرهنگی . ماتریس ارزیابی عوامل داخلی11جدول 

 ارزش ضریب امتیاز   ها ها و ضعف لیست قوت

ت
قو
ط 
نقا

 

S1 24/0 3 08/0  یفرهنگ یمنظم و مستمر برنامه ها یبرگزار 

S2 312/0 3 104/0  ا یدانشگاه یو عملکرد قابل قرول فرهنگ یارزش رفتار 

S3 27/0 3 09/0  یاسلام -یرانیسند دانشگاه ا یمسئولا  دانشگاه به اجرا تعهد 

S4 288/0 3 096/0 فعال در دانشگاه یها و کانو  یعلم یها ها  انجمن تشکل وجود 

S5 3/0 4 075/0 در دانشگاه یو مذهر یامور فرهنگ نیمتخصص وجود 

S6 162/0 3 054/0 )خوابگاه  سلف  وام  درما ( ا یدانشجو یمناسب رفاه خدمات 

S7 192/0 3 064/0 ییدانشجو یورزش یحیمناسب تفر امکانات 

ف
ضع
ط 
نقا

 

W1  086/0 2 043/0 نیخوابگاه متاهل فقدا 

W2 046/0 1 046/0  یفرهنگ یهاتیو کارشناسا   در فعال دیاسات یبود  همکار یناکاف 

W3 
 098/0 2 049/0  ا یدانشگاه یو اجتماع یفرهنگ یهاتیفعال یسنجش اثربخش عدم

W4 
 106/0 2 053/0 مختلف دانشگاه  یها با حوزه یفرهنگ نیمسئول یرابطه مستمر و قو نرود

W5 
 086/0 2 043/0  یفرهنگ یها و ارزش یهازهیبا انگ یماد یها ها و ارزشزهیانگ ینیگزیجا

W6 
 104/0 2 052/0 ها  در خوابگاه ا یدانشجو یو اجتماع یانضرار تیبه وضع یتوجه کاف عدم

W7 052/0 1 052/0 ها به شائره ییو عدم پاسخگو یفرهنگ یررفه بود  برنامه ها  ی 

W8 124/0 2 062/0 یکلاس یها در خارج از برنامه ا یو دانشجو دیاسات نیب فیضع ارتراط 

W9 07/0 2 035/0 یلیتکم لاتیتحص ا یدانشجو یفضا برا تیمحدود 

536/2 جمع کل  
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 نشجوییتشکیل ماتریس ارزیابی عوامل خارجی حوزه فرهنگی و دا -3-3-2
 حوزه فرهنگی و دانشجویی . ماتریس ارزیابی عوامل خارجی12جدول 

 ارزش ضریب امتیاز   ها و تهدیدها لیست فرصت

ها
ت 
ص
فر

 

O1 387/0 3 129/0 سطح فرهنگ در دانشگاه  یبه ارتقا ینظام و رهرر ژهیتوجه و 

O2 195/0 3 065/0 متعدد در استا   یارتیو ز یورزش یحیتفر  یهنر  یمراکز فرهنگ وجود 

O3 18/0 3 06/0 فراوا  در استا   یو هنر یورزش یفرهنگ  یهنرمندا  و نخرگا  علم وجود 

O4 174/0 3 058/0 تیوضع لیارتقا و ترد ندیدر فرآ یفرهنگ ازیشد  امت لحاظ 

O5 201/0 3 067/0 مردم مازندرا  یو انقلاب یمذهر کردیرو 

د 
دی
ته

اه
 

T1 07/0 1 07/0 تیو امکا  از دست داد  جذاب یفرهنگ یها هبود  برنام یتکرار 

T2 13/0 2 065/0 یفرهنگ یها قهیتنوع سل وجود 

T3 276/0 2 138/0 منحرف کننده  یمجاز یفضا تیجذاب 

T4 111/0 1 111/0 با دانشگاه ا یاندک خانواده دانشجو ارتراط 

T5 246/0 2 123/0 یدانشگاه یهاطیها در سطح جامعه و رسوخ آ  به مح ضد ارزش رواج 

T6 226/0 2 113/0 خانواده در جامعه ا یشد  بن سست 

196/2 جمع کل  

 

گفت فضای بیرونی مرترط با حوزه فرهنگی و دانشجویی دانشگاه  توا  یم  196/2ارزش کل 

 های بیرونی هستند. وضعیت مطلوبی را نداشته و تهدیدهای موجود اندکی بیش از فرصت

 وضعیت کلی عوامل داخلی و خارجی حوزه فرهنگی و دانشجویی -3-3-3
دست آمده از دو ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ارزیابی عوامل خارجی هبا توجه به ارلاعات ب

 حوزه فرهنگی و دانشجویی دانشگاه  وضعیت کلی این حوزه در شکل زیر قابل مشاهده است.
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 ارجی حوزه فرهنگی و دانشجویی. وضعیت کلی عوامل داخلی و خ4نگاره 

تمرکز در رراحی از این رو قرار دارد.  فرهنگی و دانشجویی دانشگاه در ناحیه رقابتیحوزه 

غلره بر برای  نقاط قوت موجودعملیاتی دانشگاه باید بر استفاده از  یها برنامهو راهرردها 

( 5/2وضعیت متوسط )دست آمده به هداخلی و خارجی ب یها ارزش. باشد تهدیدهای بیرونی

بر شدت این تمرکز موثر  تواند یمهای مطرح شده  راهررد  لذا ضرایب جذابیت هستندنزدی  

 باشد.

 حوزه فرهنگی و دانشجویی SWOTاستخراج  -3-3-4
راهرردهای کلی حوزه فرهنگی و دانشجویی در چهار شکل راهرردهای تهاجمی  راهرردهای 

 یها برنامهو راهرردهای تدافعی  با اعمال نظرات متخصصین و    راهرردهای رقابتیکارانه محافظه

 SWOTو موسسات آموزش عالی تعیین گردید. بدین ترتیب ماتریس  ها دانشگاهراهرردی سایر 

 .باشد یماین حوزه به صورت زیر 
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 حوزه فرهنگی SWOTماتریس . 13جدول 

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 ضعففهرست نقاط  فهرست نقاط قوت
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ف
 

 ها

O1 .  توجه ویژه نظام و رهبری به ارتقای

 سطح فرهنگ در دانشگاه

O2تفریحی .  وجود مراکز فرهنگی، هنری ،

 ورزشی و زیارتی متعدد در استان

 O3 .  ،وجود هنرمندان و نخبگان علمی

 فرهنگی ورزشی و هنری فراوان در استان

 O4 .  لحاظ شدن امتیاز فرهنگی در فرآیند

 ارتقا و تبدیل وضعیت

O5 .  رویکرد مذهبی و انقلابی مردم

 مازندران

S1S4S5S7O2O3 S4 از مراکز و  یریگ بهره
 خارج دانشگاه  یاه سازما 

S1S2S3S4S5O1O2O3O4O5  تقویت معرفت
 و بصیرت 

S1S4S5S7O2O3 S4 یها سازما از مراکز و  یریگ بهره 
 خارج دانشگاه 

S1S2S3S4S5O1O2O3O4O5  تقویت معرفت و
 بصیرت 

ها
ید

هد
ت ت

س
هر

ف
 

 

T1 . های فرهنگی و  تکراری بودن برنامه

 امکان از دست دادن جذابیت

T2 . ی مجازی منحرف کننده جذابیت فضا 

T3 ارتباط اندک خانواده دانشجویان با  .

 دانشگاه

T4 . ها در سطح جامعه و  رواج ضد ارزش

 های دانشگاهی رسوخ آن به محیط

T5سست شدن بنیان خانواده در جامعه  . 

 

S2 S3 S4S5T2T4T5  حرکت به سمت دانشگاه
 اسلامی -ایرانی

S4S5 S7T1T2S1 د  برای پرکر یزیر برنامه
 اوقات فراغت دانشجویا 

 

w 2w3w6w7w8T1T2 T3T4T5   یها یناهنجارکاهش 
 اجتماعی در دانشگاه -فرهنگی

w1w 9 T1 T2 T4  رفع کمرودهای خدمات
 دانشجویی 

W2W3W5W7W8T1T2T3T4T5  ارزیابی و اصلاح
  برنامه های فرهنگی  دانشجویی دانشگاه
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 QSPMو دانشجویی با استفاده از  راهبردهای حوزه فرهنگی یبند رتبه -3-3-5
 ریزی راهبردی حوزه فرهنگی و دانشجویی )ادامه دارد( . ماتریس کمی برنامه14جدول 

 یی حوزه فرهنگی و دانشجو  ها و تهدیدهای ها، فرصت ها، ضعف لیست قوت

ت
می

اه
ب 

ری
ض

 

 کارانه محافظهراهبردهای  راهبردهای تهاجمی

 خارج دانشگاه  یاه سازماناز مراکز و  یریگ بهره

تقویت معرفت و 

 بصیرت 

تقویت مشارکت 

کارکنان دربرنامه های 

 فرهنگی و اجتماعی

رشد و تعالی فضایل 

اخلاقی و دینی و 

قابلیت های فرهنگی 

 دانشجویان

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

ت
قو
ط 
نقا

 

S1  0/16 2 0/16 2 0/32 4 0/24 3 0/08 برگزاری منظم و مستمر برنامه های فرهنگی 

S2  رفتار ارزشی و عملکرد قابل قبول فرهنگی

 دانشگاهیان 

0/104 3 0/312 3 0/312 1 0/104 2 0/208 

S3  تعهد مسئولان دانشگاه به اجرای سند دانشگاه

 اسلامی  -ایرانی

0/09 4 0/36 3 0/27 2 0/18 3 0/27 

S4  وجود تشکل ها، انجمن های علمی و کانون های

 فعال در دانشگاه

0/096 2 0/192 3 0/288 2 0/192 2 0/192 

S5 0/15 2 0/15 2 0/3 4 0/225 3 0/075 وجود متخصصین امور فرهنگی و مذهبی در دانشگاه 

S6  ،خدمات مناسب رفاهی دانشجویان )خوابگاه، سلف

 وام، درمان(

0/054 2 0/108 2 0/108 1 0/054 2 0/108 

S7 0/128 2 0/064 1 0/128 2 0/128 2 0/064 امکانات مناسب تفریحی ورزشی دانشجویی 

ف
ضع
ط 
نقا

 

W1 0/043 1 0/043 1 0/043 1 0/043 1 0/043 فقدان خوابگاه متاهلین 

W2  ناکافی بودن همکاری اساتید و کارشناسان  در

 فعالیت های فرهنگی 

0/046 3 0/138 2 0/092 3 0/138 2 0/092 

W3  عدم سنجش اثربخشی فعالیت های فرهنگی و

 اجتماعی دانشگاهیان 

0/049 3 0/147 2 0/098 4 0/196 3 0/147 

W4  نبود رابطه مستمر و قوی مسئولین فرهنگی با حوزه

 های مختلف دانشگاه 

0/053 2 0/106 1 0/053 3 0/159 3 0/159 
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W5  انگیزه ها و ارزش های مادی با انگیزه جایگزینی

 های و ارزش های فرهنگی 

0/043 2 0/086 1 0/043 2 0/086 4 0/172 

W6  عدم توجه کافی به وضعیت انضباطی و اجتماعی

 دانشجویان در خوابگاه ها 

0/052 1 0/052 3 0/156 1 0/052 4 0/208 

W7  یک طرفه بودن برنامه های فرهنگی و عدم

 به شائبه ها پاسخگویی

0/052 1 0/052 1 0/052 2 0/104 3 0/156 

W8  ارتباط ضعیف بین اساتید و دانشجویان در خارج از

 برنامه های کلاسی

0/062 2 0/124 1 0/062 1 0/062 3 0/186 

W9 0/035 1 0/035 1 0/035 1 0/035 1 0/035 محدودیت فضا برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

ها
ت 
ص
فر

 

O1 جه ویژه نظام و رهبری به ارتقای سطح فرهنگ تو

 در دانشگاه 

0/129 4 0/516 3 0/387 3 0/387 4 0/516 

O2  وجود مراکز فرهنگی، هنری، تفریحی ورزشی و

 زیارتی متعدد در استان 

0/065 3 0/195 2 0/13 4 0/26 3 0/195 

O3  وجود هنرمندان و نخبگان علمی، فرهنگی ورزشی و

 در استان هنری فراوان 

0/06 4 0/24 3 0/18 3 0/18 4 0/24 

O4  لحاظ شدن امتیاز فرهنگی در فرآیند ارتقا و تبدیل

 وضعیت

0/058 2 0/116 3 0/174 4 0/232 1 0/058 

O5 0/134 2 0/201 3 0/201 3 0/201 3 0/067 رویکرد مذهبی و انقلابی مردم مازندران 

ها
د 
دی
ته

 

T1 رهنگی و امکان از دست تکراری بودن برنامه های ف

 دادن جذابیت

0/07 2 0/14 1 0/07 2 0/14 3 0/21 

T2 0/26 4 0/13 2 0/065 1 0/13 2 0/065 وجود تنوع سلیقه های فرهنگی 

T3  0/414 3 0/276 2 0/276 2 0/138 1 0/138 جذابیت فضای مجازی منحرف کننده 

T4 0/333 3 0/111 1 0/111 1 0/111 1 0/111 ارتباط اندک خانواده دانشجویان با دانشگاه 

T5  رواج ضد ارزشها در سطح جامعه و رسوخ آن به

 محیط های دانشگاهی

0/123 1 0/123 3 0/369 2 0/246 3 0/369 

T6 0/339 3 0/113 1 0/226 2 0/113 1 0/113 سست شدن بنیان خانواده در جامعه 

 جمع کل امتیاز راهبرد
4/371 4/549 4/055 5/482 
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 (از صفحه قبلریزی راهبردی حوزه فرهنگی و دانشجویی )ادامه  . ماتریس کمی برنامه15جدول 

 حوزه فرهنگی و دانشجویی ها و تهدیدهای ها، فرصت ها، ضعف لیست قوت

ت
می

اه
ب 

ری
ض

 

 راهبردهای تدافعی راهبردهای رقابتی

 اسلامی -حرکت به سمت دانشگاه ایرانی

برای  یزیر برنامه

اوقات  پرکردن

فراغت 

 دانشجویان

کاهش 

 یها یناهنجار

 -فرهنگی

اجتماعی در 

 دانشگاه

رفع کمبودهای 

خدمات 

 دانشجویی 

ارزیابی و اصلاح 

برنامه های 

فرهنگی  

دانشجویی 

 دانشگاه

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

ت
قو
ط 
نقا

 

S1  0/16 2 0/08 1 0/16 2 0/24 3 0/24 3 0/08 برگزاری منظم و مستمر برنامه های فرهنگی 

S2  0/208 2 0/104 1 0/208 2 0/312 3 0/416 4 0/104 رفتار ارزشی و عملکرد قابل قبول فرهنگی دانشگاهیان 

S3 نیتعهد مسئولان دانشگاه به اجرای سند دانشگاه ایرا- 

 اسلامی 

0/09 4 0/36 4 0/36 2 0/18 1 0/09 2 0/18 

S4  وجود تشکل ها، انجمن های علمی و کانون های فعال در

 دانشگاه

0/096 3 0/288 4 0/384 1 0/096 1 0/096 2 0/192 

S5 0/15 2 0/075 1 0/15 2 0/225 3 0/225 3 0/075 وجود متخصصین امور فرهنگی و مذهبی در دانشگاه 

S6  ،خدمات مناسب رفاهی دانشجویان )خوابگاه، سلف، وام

 درمان(

0/054 1 0/054 4 0/216 1 0/054 3 0/162 1 0/054 

S7 0/064 1 0/192 3 0/064 1 0/128 2 0/064 1 0/064 امکانات مناسب تفریحی ورزشی دانشجویی 

ف
ضع
ط 
نقا

 

W1 0/043 1 0/172 4 0/172 4 0/086 2 0/043 1 0/043 فقدان خوابگاه متاهلین 

W2  ناکافی بودن همکاری اساتید و کارشناسان  در فعالیت های

 فرهنگی 

0/046 3 0/138 2 0/092 3 0/138 1 0/046 3 0/138 

W3  عدم سنجش اثربخشی فعالیت های فرهنگی و اجتماعی

 دانشگاهیان 

0/049 2 0/098 1 0/049 4 0/196 1 0/049 4 0/196 

W4 و قوی مسئولین فرهنگی با حوزه های  نبود رابطه مستمر

 مختلف دانشگاه 

0/053 1 0/053 1 0/053 3 0/159 1 0/053 3 0/159 

W5  جایگزینی انگیزه ها و ارزش های مادی با انگیزه های و ارزش

 های فرهنگی 

0/043 1 0/043 1 0/043 4 0/172 1 0/043 3 0/129 

W6 اعی دانشجویان عدم توجه کافی به وضعیت انضباطی و اجتم

 در خوابگاه ها 

0/052 2 0/104 2 0/104 4 0/208 2 0/104 2 0/104 

W7  یک طرفه بودن برنامه های فرهنگی و عدم پاسخگویی به

 شائبه ها

0/052 3 0/156 2 0/104 2 0/104 2 0/104 4 0/208 
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W8  ارتباط ضعیف بین اساتید و دانشجویان در خارج از برنامه های

 کلاسی

0/062 2 0/124 1 0/062 2 0/124 2 0/124 1 0/062 

W9 0/035 1 0/14 4 0/105 3 0/07 2 0/035 1 0/035 محدودیت فضا برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

ها
ت 
ص
فر

 

O1  0/387 3 0/258 2 0/258 2 0/258 2 0/387 3 0/129 توجه ویژه نظام و رهبری به ارتقای سطح فرهنگ در دانشگاه 

O2  مراکز فرهنگی، هنری، تفریحی ورزشی و زیارتی متعدد وجود

 در استان 

0/065 2 0/13 2 0/13 2 0/13 3 0/195 2 0/13 

O3  وجود هنرمندان و نخبگان علمی، فرهنگی ورزشی و هنری

 فراوان در استان 

0/06 2 0/12 2 0/12 2 0/12 1 0/06 2 0/12 

O4 0/058 1 0/058 1 0/058 1 0/116 2 0/116 2 0/058 تبدیل وضعیت لحاظ شدن امتیاز فرهنگی در فرآیند ارتقا و 

O5 0/067 1 0/067 1 0/134 2 0/134 2 0/134 2 0/067 رویکرد مذهبی و انقلابی مردم مازندران 

ها
د 
دی
ته

 

T1  تکراری بودن برنامه های فرهنگی و امکان از دست دادن

 جذابیت

0/07 3 0/21 3 0/21 2 0/14 1 0/07 4 0/28 

T2 0/195 3 0/13 2 0/26 4 0/26 4 0/26 4 0/065 وجود تنوع سلیقه های فرهنگی 

T3  0/552 4 0/414 3 0/414 3 0/552 4 0/414 3 0/138 جذابیت فضای مجازی منحرف کننده 

T4 0/333 3 0/333 3 0/444 4 0/333 3 0/333 3 0/111 ارتباط اندک خانواده دانشجویان با دانشگاه 

T5 اج ضد ارزشها در سطح جامعه و رسوخ آن به محیط های رو

 دانشگاهی

0/123 4 0/492 4 0/492 4 0/492 4 0/492 4 0/492 

T6 0/339 3 0/339 3 0/339 3 0/452 4 0/452 4 0/113 سست شدن بنیان خانواده در جامعه 

 جمع کل امتیاز راهبرد
5/489 5/585 5/079 4/05 5/035 
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 مالی دانشگاه -اداریحوزه  -3-4

 مالیو ارزیابی عوامل داخلی حوزه اداری تشکیل ماتریس -3-4-1
 

 حوزه اداری مالی . ماتریس ارزیابی عوامل داخلی16جدول 

 ارزش ضریب امتیاز   ها ها و ضعف لیست قوت

ت
قو
ط 
نقا

 

S1 195/0 3 065/0 یو امکانات کالرد یکیزیف یفضا 

S2 304/0 4 076/0 ساله دانشگاه 40 تجربه 

S3 258/0 3 086/0 هاتیو فعال ندهایفرآ و یاتوماس توسعه 

S4 117/0 3 039/0 یسازمان یها خانه وجود 

S5 189/0 3 063/0 یبود  و انسجام ساختار ادار کامل 

S6 273/0 3 091/0 ریاخ یفراخوا  در سالها قیاز رر روین جذب 

S7 165/0 3 055/0 یتعهد یحسابدار یاجرا 

اط
نق

 
ف
ضع

 

W1 148/0 2 074/0 مقررات توسط کارکنا   تیرعا ای یآگاه عدم 

W2  114/0 2 057/0 زاتیها و تجه از ساختما  یشد  برخ مستهل 

W3 14/0 2 07/0 یادار یندهایبود  مراحل فرآ یرولان 

W4 134/0 2 067/0 کارکنا  عیتواز  در تعداد و توز عدم 

W5 16/0 2 08/0 کارکنا  نیدر ب ییگرامدرک 

W6 14/0 2 07/0 آنها نییپا ییگذشته و کارا یها ورود و جذب کارمندا  در سال نحوه 

W7 094/0 2 047/0 ها بخش یدانشگاه دربرخ یازهایمعارض با ن یلاتیچارت تشک وجود 

W8 032/0 1 032/0 یعلم ئتیبود  نسرت کارمند به ه بالا 

W9 056/0 2 028/0 کنا کار یبرا یامکانات رفاه کمرود 

519/2 جمع کل  
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به لحاظ نقاط مالی دانشگاه  -نتیجه گرفت حوزه اداری توا  یم  519/2با توجه به ارزش کل 

بر نقاط  یا اندازهدر ی  وضعیت نسرتاً مطلوب قرار داشته و نقاط قوت این حوزه تا   قوت و ضعف

 ضعف آ  فزونی دارد.

 مالیو یابی عوامل خارجی حوزه اداریارز تشکیل ماتریس -3-4-2
 

 مالیو حوزه اداری . ماتریس ارزیابی عوامل داخلی17جدول 

 ارزش ضریب امتیاز ها و تهدیدها لیست فرصت

ها
ت 
ص
فر

 

O1 39/0 3 13/0 کشور یاستقرار در قطب کشاورز 

O2 186/0 3 062/0 یعمران یها کم  به ررح یبرا نیریبالقوه خ حضور 

O3 372/0 3 124/0 مناسب دانشگاه ییایغرافج جاذبه 

O4 366/0 3 122/0 گرفتن در مرکز استا  قرار 

ها
د 
دی
ته

 

T1 146/0 1 146/0 نابهنگام آنها صیبود  اعترارات و تخص یناکاف 

T2 226/0 2 113/0 یجذب اعترارات دولت یارهایبود  مع یکم 

T3 106/0 1 106/0 ییخوداتکا بیبود  ضر نییو پا یدرآمد اختصاص کاهش 

T4 132/0 2 066/0 نامه نییو آ نیبود  قوان ریو متغ متعدد 

T5 098/0 2 049/0 بودجه عیو توز نیمربوط به تام یریگمیمراجع متعدد در تصم وجود 

T6 162/0 2 081/0 یو دولت یخصوص یها دانشگاه نیناسالم ب رقابت 

184/2 جمع کل  
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دست آمده   هصورت حاصلضرب امتیازها در ضرایب ب هو تهدیدها  بها  ارزش هر ی  از فرصت

مشخص نمود  وضعیت عوامل  برایها به عنوا  شاخصی  محاسره شد و مجموع تمامی ارزش

بیا  کرد فضای بیرونی  توا  یم  184/2. با توجه به ارزش کل شدخارجی دانشگاه محاسره 

مطلوبی برخوردار نروده و تهدیدهای موجود کمی مالی دانشگاه از وضعیت  -مرترط با حوزه اداری

 . هستندهای بیرونی  بیش از فرصت

 مالی -وضعیت کلی عوامل داخلی و خارجی حوزه اداری -3-4-3
دست آمده از دو ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ارزیابی عوامل خارجی ه با توجه به ارلاعات ب

 زه در شکل زیر قابل مشاهده است.مالی دانشگاه  وضعیت کلی این حو -حوزه اداری

 

 مالی -. وضعیت کلی عوامل داخلی و خارجی حوزه اداری 5نگاره
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مالی دانشگاه در  -اداریحوزه دهد که  تحلیل وضعیت کلی عوامل داخلی و خارجی نشا  می

  اهعملیاتی دانشگ یها برنامهها و  راهررددر رراحی  . به بیا  بهترگرفته استقرار  ناحیه رقابتی

باشد. بدیهی  تهدیدهای بیرونیدر جهت غلره بر  نقاط قوت موجودستفاده از اباید بر  عمده تمرکز

نزدی  ( 5/2به وضعیت متوسط ) حاصل شدههای داخلی و خارجی  ارزشکه  ایناست با توجه به 

 باشد. اثرگذاربر شدت این تمرکز  تواند یممطروح  راهرردهایضرایب جذابیت  د هستن
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 مالی -حوزه اداری SWOTاستخراج  -3-4-4
 مالیو اداریحوزه  SWOTماتریس . 18جدول 

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 فهرست نقاط ضعف فهرست نقاط قوت

S
1

ی
بد

کال
ت 

انا
مک

و ا
ی 

یک
یز

ی ف
ضا

  ف
 .

 

 S
2

. 
ه 

رب
ج

ت
40 

اه
شگ

دان
ه 

سال
 

S
3

ها
لیت

عا
و ف

ها 
ند

رآی
ن ف

یو
س

ما
تو

ه ا
سع

تو
  .

 

S
4

  . 
ی

مان
از

س
ی 

ها
ه 

خان
د 

جو
و

 

S
5

ی
دار

ر ا
ختا

سا
م 

جا
س

 ان
 و

ن
ود

ل ب
ام

 ک
  .

 

S
6

یر
اخ

ی 
ها

سال
در 

ن 
وا

اخ
فر

ق 
ری

 ط
 از

رو
 نی

ب
جذ

 .
 

 S
7

ی
هد

تع
ی 

دار
ساب

 ح
ی

را
اج

  .
 

 

W
1

ن
کنا
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 ک

ط
س

تو
ت 

ررا
مق

ت  
عای

ا ر
ی ی

اه
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عد

   
.

 

 W
2

ت  
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و ت
ها 
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ز 

ی ا
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  م

.
 

W
3
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ن 
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W
4
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.
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ن
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ک
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 .

 

W
6

و 
ه 
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اه 
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نی
 

W
8

ی
لم

 ع
ت

هیئ
ه 

د ب
من

ار
 ک

ت
سب

ن ن
ود

لا ب
 با

  .
 

W
9

ن
کنا

ار
 ک

ی
را

ی ب
اه

رف
ت 

انا
مک

د ا
بو

کم
   

.
 

ت
ص

فر
ت 

س
هر

ف
 

 ها

O1 استقرار در قطب کشاورزی   .

  کشور

O2 حضور بالقوه خیرین برای   .

 های عمرانی  کمک به طرح

 O3 جاذبه جغرافیایی مناسب   .

 دانشگاه 

 O4قرار گرفتن در مرکز استان   . 

 

O4S1S2S4 های  همکاری نزدیک با دستگاه

 استانی

O1S2S4 های ملی همکاری با دستگاه 

O2O4 W2W3W6  برخی از  یسپار برونگسترش

 های دانشگاه  فعالیت

O3W9 امکانات و تاسیسات رفاهی و گردشگری 

O2O3O4W1W9 هیأت اعضاء رفاهی بستر ایجاد 

 کارکنان و علمی

ها
ید

هد
ت ت

س
هر

ف
 

 

T1 ناکافی بودن اعتبارات و   .

 تخصیص نابهنگام آنها 

T2بودن معیارهای جذب  .   کمی

 اعتبارات دولتی

T3 کاهش درآمد اختصاصی و   .

 پایین بودن ضریب خوداتکایی

T4  .  متعدد و متغیر بودن قوانین و

 آیین نامه

T5 وجود مراجع متعدد در   .

مربوط به تامین و  یریگ میتصم

 توزیع بودجه

T6 یها دانشگاه.  رقابت ناسالم بین 

 خصوصی و دولتی

S3S7T1T5 کارآیی و ضباط مالی و افزایشان 

 مالی بخشی منابع اثر

S1T1T3بازنگری در تخصیص فضا 

S2S4S5S6T2T3T6 دانشگاه برند ارتقاء 

W7W8T4 توسعه و بهسازی منابع انسانی 

W1W5W6T4توانمند سازی کارمندان 

W3W4W5W6W7T4T5T6در اطلاعات فناوری 

 فرآیندهای اداری
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 QSPMمالی با استفاده از  -وزه اداریراهبردهای ح یبند رتبه -3-4-5

 

 (ادامه داردمالی )و ریزی راهبردی حوزه اداری . ماتریس کمی برنامه19جدول 

 الیمو حوزه اداری ها و تهدیدهای ها، فرصت ها، ضعف لیست قوت

ت
می

اه
ب 

ری
ض

 

 کارانه محافظهراهبردهای  راهبردهای تهاجمی

 های استانی همکاری نزدیک با دستگاه

ری با همکا

 های ملی دستگاه

گسترش 

برخی  یسپار برون

های   از فعالیت

 دانشگاه

امکانات و 

تاسیسات رفاهی و 

 گردشگری

ایجاد بستر رفاهی 

اعضاء هیأت علمی 

 و کارکنان

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

ت
قو
ط 
نقا

 

S1 0/195 3 0/195 3 0/13 2 0/195 3 0/195 3 0/065 فضای فیزیکی و امکانات کالبدی 
S2  0/076 1 0/076 1 0/152 2 0/304 4 0/304 4 0/076 ساله دانشگاه 40تجربه 
S3 0/086 1 0/086 1 0/086 1 0/172 2 0/172 2 0/086 ها توسعه اتوماسیون فرآیندها و فعالیت 
S4 0/117 3 0/117 3 0/078 2 0/078 2 0/078 2 0/039 های سازمانی وجود خانه 
S5 0/063 1 0/063 1 0/063 1 0/189 3 0/189 3 0/063 کامل بودن و انسجام ساختار اداری 
S6 0/091 1 0/091 1 0/091 1 0/182 2 0/182 2 0/091 های اخیر جذب نیرو از طریق فراخوان در سال 
S7  0/055 1 0/055 1 0/055 1 0/11 2 0/11 2 0/055 حسابداری تعهدیاجرای 

ف
ضع
ط 
نقا

 

W1 0/148 2 0/148 2 0/222 3 0/074 1 0/074 1 0/074 عدم آگاهی یا رعایت  مقررات توسط کارکنان 
W2 0/114 2 0/114 2 0/228 4 0/057 1 0/057 1 0/057 ها و تجهیزات مستهلک شدن برخی از ساختمان 
W3 0/14 2 0/14 2 0/28 4 0/07 1 0/07 1 0/07 لانی بودن مراحل فرآیندهای اداریطو 
W4 0/134 2 0/134 2 0/201 3 0/067 1 0/067 1 0/067 عدم توازن در تعداد و توزیع کارکنان 
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W5 0/24 3 0/24 3 0/08 1 0/08 1 0/08 1 0/08 گرایی در بین کارکنان مدرک 
W6 های گذشته و کارایی  ان در سالنحوه ورود و جذب کارمند

 پایین آنها
0/07 1 0/07 1 0/07 3 0/21 3 0/21 3 0/21 

W7 0/141 3 0/141 3 0/141 3 0/047 1 0/047 1 0/047 ها وجود چارت تشکیلاتی معارض با نیازهای دانشگاه دربرخی بخش 
W8 0/064 2 0/064 2 0/064 2 0/032 1 0/032 1 0/032 بالا بودن نسبت کارمند به هیئت علمی 
W9 0/112 4 0/112 4 0/084 3 0/056 2 0/056 2 0/028 کمبود امکانات رفاهی برای کارکنان 

ها
ت 
ص
فر

 

O1 0/26 2 0/26 2 0/52 4 0/39 3 0/39 3 0/13 استقرار در قطب کشاورزی کشور 
O2 0/124 2 0/124 2 0/248 4 0/186 3 0/186 3 0/062 های عمرانی حضور بالقوه خیرین برای کمک به طرح 
O3 0/496 4 0/496 4 0/372 3 0/372 3 0/372 3 0/124 جاذبه جغرافیایی مناسب دانشگاه 
O4 0/488 4 0/488 4 0/366 3 0/366 3 0/488 4 0/122 قرار گرفتن در مرکز استان 

ها
د 
دی
ته

 

T1  0/438 3 0/438 3 0/438 3 0/438 3 0/438 3 0/146 ناکافی بودن اعتبارات و تخصیص نابهنگام آنها 
T2 0/113 1 0/113 1 0/226 2 0/226 2 0/226 2 0/113 کمی بودن معیارهای جذب اعتبارات دولتی 
T3 0/212 2 0/212 2 0/212 2 0/318 3 0/318 3 0/106 کاهش درآمد اختصاصی و پایین بودن ضریب خوداتکایی 
T4 0/066 1 0/066 1 0/132 2 0/066 1 0/066 1 0/066 متعدد و متغیر بودن قوانین و آیین نامه 
T5  وجود مراجع متعدد در تصمیم گیری مربوط به تامین و توزیع

 بودجه
0/049 1 0/049 1 0/049 2 0/098 1 0/049 1 0/049 

T6 0/162 2 0/162 2 0/243 3 0/162 2 0/162 2 0/081 رقابت ناسالم بین دانشگاه های خصوصی و دولتی 
 4/394 4/394 5/02 4/356 4/478 کل امتیاز راهبردجمع 
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 (از صفحه قبلومالی )ادامه  ریزی راهبردی حوزه اداری . ماتریس کمی برنامه20جدول 

ها و  ها، فرصت ها، ضعف لیست قوت

مالی -تهدیدهای حوزه اداری  

ت
می

اه
ب 

ری
ض

 

 راهبردهای تدافعی راهبردهای رقابتی

انضباط مالی و افزایش 

یی و اثر بخشی منابع کارآ

 مالی

بازنگری در 

تخصیص 

 فضا

ارتقاء برند 

 دانشگاه

توسعه و 

بهسازی 

منابع 

 انسانی

توانمند 

سازی 

 کارمندان

فناوری 

اطلاعات در 

فرآیندهای 

 اداری

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 تجذابی

 جمع 

 نمره

 ضریب 

 جذابیت

 جمع 

 نمره

ت
قو
ط 
نقا

 

S1 0/065 1 0/13 2 0/065 1 0/195 3 0/26 4 0/13 2 0/065 فضای فیزیکی و امکانات کالبدی 

S2  0/076 1 0/152 2 0/076 1 0/304 4 0/228 3 0/152 2 0/076 ساله دانشگاه 40تجربه 

S3 0/344 4 0/258 3 0/172 2 0/172 2 0/172 2 0/344 4 0/086 ها توسعه اتوماسیون فرآیندها و فعالیت 

S4 0/039 1 0/039 1 0/078 2 0/117 3 0/078 2 0/078 2 0/039 های سازمانی وجود خانه 

S5 0/189 3 0/126 2 0/189 3 0/189 3 0/189 3 0/189 3 0/063 کامل بودن و انسجام ساختار اداری 

S6 0/273 3 0/273 3 0/182 2 0/273 3 0/182 2 0/273 3 0/091 های اخیر لجذب نیرو از طریق فراخوان در سا 

S7 0/11 2 0/055 1 0/055 1 0/11 2 0/11 2 0/22 4 0/055 اجرای حسابداری تعهدی 

ف
ضع
ط 
نقا

 

W1 0/296 4 0/296 4 0/222 3 0/148 2 0/074 1 0/148 2 0/074 عدم آگاهی یا رعایت  مقررات توسط کارکنان 

W2 0/057 1 0/057 1 0/114 2 0/057 1 0/171 3 0/057 1 0/057 ها و تجهیزات هلک شدن برخی از ساختمانمست 

W3 0/28 4 0/28 4 0/21 3 0/07 1 0/07 1 0/14 2 0/07 طولانی بودن مراحل فرآیندهای اداری 

W4 0/201 3 0/268 4 0/268 4 0/067 1 0/067 1 0/067 1 0/067 عدم توازن در تعداد و توزیع کارکنان 

W5 0/16 2 0/24 3 0/24 3 0/16 2 0/08 1 0/08 1 0/08 مدرک گرایی در بین کارکنان 

W6 

های گذشته و  نحوه ورود و جذب کارمندان در سال

 ها کارایی پایین آن
0/07 1 0/07 1 0/07 2 0/14 4 0/28 4 0/28 3 0/21 
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W7 

دربرخی  وجود چارت تشکیلاتی معارض با نیازهای دانشگاه

 ها بخش
0/047 1 0/047 1 0/047 1 0/047 4 0/188 3 0/141 3 0/141 

W8 0/128 4 0/096 3 0/096 3 0/032 1 0/032 1 0/032 1 0/032 بالا بودن نسبت کارمند به هیئت علمی 

W9 0/028 1 0/028 1 0/028 1 0/056 2 0/056 2 0/028 1 0/028 کمبود امکانات رفاهی برای کارکنان 

ها
ت 
ص
فر

 

O1 0/13 1 0/13 1 0/13 1 0/39 3 0/26 2 0/13 1 0/13 استقرار در قطب کشاورزی کشور 

O2 0/062 1 0/062 1 0/062 1 0/124 2 0/124 2 0/062 1 0/062 های عمرانی حضور بالقوه خیرین برای کمک به طرح 

O3 0/124 1 0/248 2 0/248 2 0/372 3 0/124 1 0/124 1 0/124 جاذبه جغرافیایی مناسب دانشگاه 

O4 0/122 1 0/244 2 0/122 1 0/366 3 0/122 1 0/122 1 0/122 قرار گرفتن در مرکز استان 

ها
د 
دی
ته

 

T1  0/292 2 0/146 1 0/292 2 0/438 3 0/584 4 0/438 3 0/146 ناکافی بودن اعتبارات و تخصیص نابهنگام آنها 

T2 0/339 3 0/226 2 0/226 2 0/339 3 0/339 3 0/339 3 0/113 لتیکمی بودن معیارهای جذب اعتبارات دو 

T3 0/318 3 0/212 2 0/212 2 0/424 4 0/424 4 0/318 3 0/106 کاهش درآمد اختصاصی و پایین بودن ضریب خوداتکایی 

T4 0/198 3 0/198 3 0/198 3 0/198 3 0/198 3 0/132 2 0/066 نامه متعدد و متغیر بودن قوانین و آیین 

T5 
 0/147 3 0/147 3 0/147 3 0/147 3 0/147 3 0/147 3 0/049 گیری مربوط به تامین و توزیع بودجه وجود مراجع متعدد در تصمیم

T6 0/324 4 0/243 3 0/324 4 0/324 4 0/243 3 0/324 4 0/081 های خصوصی و دولتی رقابت ناسالم بین دانشگاه 

 4/653 4/575 4/424 5/259 4/451 4/191 جمع کل امتیاز راهبرد

 
 

 

 

 





 

 

  

 فصل چهارم:

 

 یاتیعمل راهبردها و برنامه 

دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی 

 ساری
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آموزشی و تحصیلات "چهارگانه  یها حوزه یراهرردها یبند رترهبر اساس نتایج حاصل از 

با استفاده از دانشگاه  "مالی-اداری"و  "گی و دانشجوییفرهن"  "پژوهش و فناوری"  "تکمیلی

QSPM منرطق با آنها در هر ی  از این شده و همچنین برنامه عملیاتی  یبند رتره  راهرردهای

 .هستندبه شرح زیر  ها حوزه

 دانشگاه راهبردهای حوزه آموزشی و تحصیلات تکمیلی. 21جدول 

 امتیاز راهبرد نوع راهبرد عنوان راهبرد رتبه راهبرد
 5/833 تدافعی جذب اعضای هیئت علمی توانمند متخصص و متعهد 1

 5/526 محافظه کارانه یا هرشتهای بین   ایجاد و تقویت همکاری 2

 5/431 تدافعی بهرود نظام نظارت و ارزیابی آموزشی دانشگاه 3

 5/352 تدافعی آموزشی یها برنامههای سنتی در اجرای  اصلاح روش 4

 5/122 محافظه کارانه های آموزشی با مراکز معترر بین المللی  توسعۀ همکاری 5

 4/778 کارانه محافظه توانمندسازی اعضای هیئت علمی 6

 4/667 تهاجمی ارائه خدمات آموزشی در خارج از دانشگاه 7

 4/571 تهاجمی ایجاد محیط آموزشی خلاق و نوآور 8

 4/031 رقابتی های آموزشی عملی  تقویت دوره 9

 3/976 تهاجمی تدوین نظام جامع آموزشی دانشگاه 10

 3/852 رقابتی یهای آموزش  ها و  گروه افزایش اختیارات دانشکده 11

 3/398 رقابتی ها و گروه ها دانشکدهساماندهی تعداد  12

 

 

 

 

 

 

 



  49   یسار یعیو منابع طب یدانشگاه علوم کشاورز یبرنامه راهبرد یتیریصه مدخلا

 

  با توجه به قرار داشتن حوزه آموزش و تحصیلات تکمیلی دانشگاه شود یمهمانگونه که ملاحظه 
  اولویت اول  راهررد یا رشتههای بین   ایجاد و تقویت همکاری  راهررد کارانه محافظهدر ناحیه 
توانمندسازی   اولویت دوم و راهررد های آموزشی با مراکز معترر بین المللی  همکاریتوسعۀ 

. همچنین به باشند یمدارا  کارانه محافظهسومین اولویت را در بین راهرردهای  علمی اعضای هیئت
  ب( ایجاد و علمی توانمند متخصص و متعهد جذب اعضای هیئترور کلی سه راهررد الف( 

مهمترین  بهرود نظام نظارت و ارزیابی آموزشی دانشگاهو ج(  یا رشته نیبهای   تقویت همکاری
. بر این دهند یمهای راهرردی حوزه آموزش و تحصیلات تکمیلی دانشگاه را تشکیل  اولویت
  "علمی هیات اجرایی جذب اعضای هیئت"  "معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی"اساس  

متولیا  اصلی در اجرای  "معاونت پژوهش و فناوری"و  "یللالم نیبهای علمی  گروه همکاری"
 .باشند یم الذکر فوقعملیاتی متناظر با راهرردهای  یها برنامه

 دانشگاه یلیتکم لاتیو تحص یحوزه آموزشبرنامة عملیاتی . 22جدول 

رتبه 

 راهبرد
 متولی برنامه برنامة عملیاتی راهبرد

1 
جذب اعضای هیئت علمی توانمند 

 و متعهد متخصص

 های جذب و استخدام اعضای هیئت علمی  بازنگری در شاخص
هیئت اجرایی 

 جذب
های   آموخته از دانشگاه ریزی جذب اعضای هیئت علمی دانش برنامه

 معتبر داخلی و خارجی

 های داخل و خارج کشور  دعوت به همکاری اساتید ممتاز از دانشگاه

 معاونت آموزشی

 یا رشتههای بین   مکاریایجاد و تقویت ه 2

 در دانشگاه یا رشتههای جدید بین   ها و گرایش بررسی تطبیقی رشته

 های شناسایی شده  ها و گرایش ایجاد رشته یسنج امکان

 یا رشتههای بین   ها و گرایش رشته یانداز راه

3 
بهبود نظام نظارت و ارزیابی آموزشی 

 دانشگاه

 زیابی آموزشی موجوداصلاح و بازنگری نظام ار

 تدوین نظام جدید ارزیابی آموزشی

4 
های سنتی در اجرای  اصلاح روش

 آموزشی یها برنامه

 به تجهیزات کمک آموزشی ها کلاسها و  تجهیز گروه

 استفاده از روش آموزش کارگاهی

 استفاده از دستیار آموزشی

 های آموزش الکترونیکی از روش یریگ بهره

 آشنایی با روشهای نوین آموزش یها دورهبرگزاری منظم و مداوم 

5 
های آموزشی با مراکز   توسعة همکاری

 المللی بین

 یالملل نیبآموزشی با مراکز علمی معتبر  نامه تفاهمانعقاد 

های مشترک با مراکز علمی معتبر  طراحی و اجرای دوره آموزش روابط بین الملل

 یالملل نیب

 انمندسازی اعضای هیئت علمیتو 6

 های آموزشی  های آموزشی جهت برگزاری کارگاه  نیازسنجی از گروه

اعضای هیئت  ییافزا توانهای آموزشی و   طراحی و برگزاری برنامه معاونت آموزشی

 علمی

های مطالعاتی و نظارت بر  افزایش کارایی و اثربخشی فرصت

 معاونت پژوهشی هاهای علمی آن  از آورده یریگ بهره

ها و  تشویق حضور اعضای هیئت علمی در سمینارها، کنفرانس
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 المللی های ملی و بین  همایش

7 
ارائه خدمات آموزشی در خارج از 

 دانشگاه

های   ها و دستگاه آموزشی با سازمان همکاری  یها نامه تفاهمانعقاد 

 اجرایی

 معاونت اموزشی
 مدت کاربردی کوتاه های طراحی و برگزاری آموزش

 های مجازی ایجاد و توسعه آموزش

 ایجاد محیط آموزشی خلاق و نوآور 8

 های آموزش مبتنی بر حل مسئله از روش یریگ بهره

 استفاده از روشهای تدریس کارگاهی و مبتنی بر کارگروهی

 شیمعاونت پژوه های آموزشی  های علمی توسط گروه برگزاری مداوم سمینار

 آموزش عملی یها دورهتقویت  9

 های جامعه همکاری بین دانشگاه و بخش نامه تفاهمانعقاد 
مدیریت ارتباط با 

 صنعت

 در راستای افزایش کارایی و اثربخشی ارائه واحد کارورزی یزیر برنامه

 معاونت آموزشی

در خصوص ارائه واحد کارورزی در برنامه درسی کلیه  یزیر برنامه

 ها رشته

 تدوین نظام جامع آموزشی دانشگاه 10

آموزشی مبتنی بر نیازهای جامعه و امکانات و  یها تیفعال یزیر برنامه

 منابع دانشگاه

 های آموزشی  اصلاح فرآیندهای تصویب، اجرا و نظارت بر فعالیت

 افزایش دسترسی به منابع اطلاعاتی معتبر علمی

 وره های تحصیلات تکمیلیگسترش متوازن کمی و کیفی د

مناسب برای جذب دانشجویان نخبه  یها روشطراحی و به کارگیری 

 و توانمند

آموزشی  یها برنامهبه روز رسانی و اصلاح و بازنگری مستمر محتوای 

 دانشگاه

11 
های   ها و  گروه افزایش اختیارات دانشکده

 آموزشی

های دانشگاه به   ها و کارگروه تفویض اختیارات برخی از امور کمیسیون

 ها دانشکده

 ها به دانشکده ها تفویض اختیار سازماندهی گروه

های قابل تفویض به   بررسی و تعیین سایر موضوعات و حوزه

 ها  گروهها و  دانشکده

 ها و گروه ها دانشکدهساماندهی تعداد  12

 ها و گروه ها دانشکدهمحاسبه و مقایسه عملکرد 

 های جدید تعریف و ایجاد گروه

 جدید یها دانشکدهتعریف و ایجاد 
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 دانشگاه راهبردهای حوزه پژوهش و فناوری. 23جدول 

رتبه 

 راهبرد
 نوع راهبرد عنوان راهبرد

امتیاز 

 راهبرد
 5/159 تهاجمی توسعه بسترهای افزایش کمی و کیفی تولیدات پژوهشی 1

 5/133 تدافعی ق پژوهشی و کارآفرینیتقویت و توسعه فرهنگ و اخلا 2

 5/045 رقابتی پژوهشی و فناوری مرتنی بر نیازهای جامعه یزیر برنامه 3

 5/008 کارانه محافظه ا یبن دانشفنآور و  یها شرکتکاربردی و حمایت از  یها پژوهشتوسعه  4

 4/97 تهاجمی تحقق اقتصاد دانش بنیا  یها زمینهبهرود  5

6 
و مراکز پژوهشی در سطح  ها دانشگاهپژوهشی با  های یهمکارارتقاء 
 المللی بین  ملی و یا منطقه

 4/765 تهاجمی

 4/675 تدافعی صیانت و حمایت از مالکیت فکری 7

8 
و  یا رشته نیبگروهی   یها پژوهشتوانمندسازی اعضای هیأت علمی در 

 کارآفرینی
 4/56 کارانه محافظه

 4/454 رقابتی پژوهشی یها مشوقدها و اصلاح و بهرود مستمر فرآین 9

 4/422 تدافعی سنتی در انجام امور پژوهشی یها روشاصلاح  10

11 
بازنگری در ارزیابی عملکرد پژوهشی  توزیع گرنت  و استفاده از تجهیزات 

 آزمایشگاهی
 4/359 تدافعی

 4/357 کارانه همحافظ یالملل نیب  ملی و یا منطقهپژوهشی  یها یهمکارتوسعه و انعقاد  12

13 
مدیریت اعترارات پژوهشی و استفاده از مشارکت نهادهای خارج از دانشگاه 

 برای جذب اعترارات پژوهشی
 4/114 رقابتی

 

توسعه راهررد   کارانه محافظهبا درنظر گرفتن حوزه پژوهش و فناوری دانشگاه در ناحیه 

  راهررد توانمندسازی اعضای ا یبن دانشفنآور و  یها شرکتاز  تیو حما یکاربرد یها پژوهش

توسعه و انعقاد  کارآفرینی و راهرردو  یا رشته نیبگروهی   یها پژوهشهیأت علمی در 

را در بین اول تا سوم  یها تیاولوبه ترتیب  یالملل نیب  ملی و یا منطقهپژوهشی  یها یهمکار

 یها تیاولومهمترین ر کلی . همچنین به رودهند یمبه خود اختصاص  کارانه محافظهراهرردهای 

سه راهررد الف( توسعه بسترهای افزایش کمی و کیفی تولیدات راهرردی حوزه مورد نظر  

پژوهشی  یزیر برنامهپژوهشی  ب( تقویت و توسعه فرهنگ و اخلاق پژوهشی و کارآفرینی و ج( 

  "پژوهشی و فناوری". بنابراین  سه معاونت باشند یمو فناوری مرتنی بر نیازهای جامعه دانشگاه 
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متولیا  تحقق  نیتر یاصلدر کنار یکدیگر  "اداری و مالی"و  "آموزشی و تحصیلات تکمیلی"

شده باید به ایفای  ینیب شیپعملیاتی  یها برنامههستند که از رریق اجرای  الذکر فوقراهرردهای 

 نقش بپردازند.
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 پژوهش و فنآوری دانشگاهحوزه برنامة عملیاتی  .24جدول
رتبه 

 راهبرد
 متولی برنامه برنامة عملیاتی راهبرد

 توسعه بسترهای افزایش کمی و کیفی تولیدات پژوهشی 1

 معتبر‌نمایه‌دارای‌علمی‌های نشریه‌افزایش
معاونت 

 پژوهشی
‌معتبر‌اطلاعاتی‌منابع‌به‌دسترسی‌کیفی‌و‌کمی‌افزایش

 علمی

 محور پژوهش‌تکمیلی‌تحصیلات‌های دوره‌توسعه
ونت معا

 آموزشی

، ها کارگاه یانداز راهتوسعه تجهیزات زیرساختی برای 

 آزمایشگاه 

معاونت اداری 

 مالی

 تقویت و توسعه فرهنگ و اخلاق پژوهشی و کارآفرینی 2

 پژوهش‌در‌اخلاق‌تخصصی‌های کارگروه‌تشکیل

معاونت 

 پژوهشی

 دانشگاه‌در‌کارآفرینی‌فرهنگ‌توسعه

 یا رشته نیبت گروهی و حمایت ویژه از تحقیقا

 و فناوری مبتنی بر نیازهای جامعهپژوهشی  یزیر برنامه 3

 ‌و‌پژوهشی‌های طرحنیازسنجی و همراستاسازی 

 جامعه‌با نیازهای ها نامه انیپا

کشاورزی و سایر  یها سازمانجذب مشارکت 

 اجرایی خارج از دانشگاه  یها سازمان

 ناوری دانشگاه به جامعه پژوهشی و ف یها تیقابلمعرفی 

4 
فنآور  یها شرکتکاربردی و حمایت از  یها پژوهشتوسعه 

 انیبن دانشو 

‌سمت‌به‌دکتری‌ارشد و  های نامه پایان‌دهی جهت

 ‌تجربی‌تحقیقات میدانی

معاونت 

 آموزشی

، ها هسته، ها گروهپژوهشی )مرکز رشد، ‌مراکز‌توسعه

 ‌(ها قطب

معاونت 

 پژوهشی

تخصصی  یها شگاهیآزماو توسعه پایلوت پلنت،  یزاندا راه

 جدید، مزارع نمونه 

 های پژوهش‌افزایش‌پژوهشی و‌های طرحبازاریابی 

 به تولیدفناوری‌منجر‌کاربردی

 بنیان‌دانش‌تحقق اقتصاد‌یها زمینهبهبود  5

 صنعت‌با‌ارتباط‌کارآفرینی و‌توسعه
مرکز 

 کارآفرینی

‌اعضاء‌محوریت‌با‌انبنی‌دانش‌های شرکت‌گسترش

 علمی‌هیأت
 مرکز رشد

‌پرورش‌مناسب‌های شیوه‌طراحی‌در‌تحول‌ایجاد

 و نوآوری‌خلاقیت

6 
، ملی و یا منطقهسطح  در پژوهشی های همکاری‌ارتقاء

 المللی بین

‌همسطح‌ها دانشگاه‌با‌پژوهش های مشترک‌از‌حمایت

 خارجی‌و‌داخلی‌معتبر

معاونت 

 پژوهشی

همسطح داخل و  یها دانشگاهبا  نامه تفاهم افزایش انعقاد

 خارج 

اعضای هیأت علمی با دانشمندان  یالملل نیبتعاملات 

 خارجی

 صیانت و حمایت از مالکیت فکری 7

توسعه ساز و کارهای اداری معین برای ثبت اختراع، 

 حفظ مالکیت فکری

 یها تیفعالپایش مؤثر به منظور پیشگیری از بروز 

 ر در عرصه پژوهش ناهنجا
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8 
گروهی،  یها پژوهشتوانمندسازی اعضای هیأت علمی در 

 ، کارآفرینییا رشته نیب

اعضای  یا حرفهمهارتی و  یها دورهافزایش برگزاری 

 هیأت علمی 

 یها فرصتدر ‌علمی‌هیأت‌افزایش حضور اعضای

 مطالعاتی 

دعوت از متخصصین خارجی برای سخنرانی و برگزاری 

 گاه کار

9 
 یها مشوقاصلاح و بهبود مستمر فرآیندهای پژوهشی و 

 حمایتی

اداری در حوزه  یها هیرو، فرآیندها، یها برنامهبازنگری 

 پژوهش و فناوری دانشگاه 

تسهیل در فرآیندهای گردش مالی در حوزه پژوهش و 

 فناوری

معاونت اداری 

 مالی

‌با‌مرتبط‌های‌حوزه‌اختیارات‌افزایش‌و‌زدایی‌تمرکز

 ‌های پژوهشی‌طرح

معاونت 

 پژوهشی

 سنتی در انجام امور پژوهشی یها روشاصلاح  10

با تکیه بر  ها دانشکدهو  ها گروه یبند رتبهمقایسه و 

 پژوهش یور بهرهشاخص 

ملی  یبند رتبه یها نظامپایش و ارتقای رتبه دانشگاه در 

 در پژوهش  یالملل نیبو 

سنجی و ارزیابی و روندیابی تولید  انجام مطالعات علم

 دانش در دانشگاه

11 
بازنگری در ارزیابی عملکرد پژوهشی، توزیع گرنت، و 

 استفاده از تجهیزات آزمایشگاهی

کارآفرینانه و  یها تیفعالافزایش امتیاز پژوهشی 

 پژوهشگران  شده یساز یتجار

ارتقای وظایف و کارکرد پژوهشی اعضای هیأت علمی در 

 قیاس با کارکرد آموزشی 

تداوم تعمیر و نوسازی منظم تجهیزات آزمایشگاهی و 

 کارگاهی 

معاونت اداری 

 مالی

 یا رشته نیبحمایت ویژه از تحقیقات گروهی و 

معاونت 

 پژوهشی

12 
، ملی و یا منطقهپژوهشی  یها یهمکارتوسعه و انعقاد 

 یالملل نیب

، یا منطقه یها هدانشگامشترک با  یها دورهبرگزاری 

 ملی و خارجی 

‌و‌ها دانشگاه‌با‌پژوهشی مشترک‌های فعالیت‌از‌حمایت

 ‌پژوهشی معتبر‌مراکز

معتبر داخل و  یها دانشگاهبا  نامه تفاهمافزایش انعقاد 

 خارج از کشور

13 
مدیریت اعتبارات پژوهشی و استفاده از مشارکت نهادهای 

 خارج از دانشگاه

حقیقات و ارتباط با صنعت برای جذب سازی ت تجاری

 ها بودجه پژوهشی سازمان

، خیرین و متقاضیان گذاران هیسرماجلب مشارکت 

 دستاوردهای پژوهشی

 یها شیهما، سمینارها و ها شگاهینماتداوم برگزاری 

 درآمدزا برای دانشگاه
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 دانشگاه راهبردهای حوزه فرهنگی و دانشجویی. 25جدول

رتبه 

 بردراه
 نوع راهبرد عنوان راهبرد

امتیاز 

 راهبرد
 5/585 رقابتی برای پرکرد  اوقات فراغت دانشجویا  یزیر برنامه 1

 5/489 رقابتی اسلامی -حرکت به سمت دانشگاه ایرانی 2

3 
رشد و تعالی فضایل اخلاقی و دینی و قابلیت های فرهنگی 

 کارانه محافظه دانشجویا 

5/482 

 5/079 تدافعی اجتماعی در دانشگاه -فرهنگی یها یناهنجارکاهش  4

 5/035 تدافعی ارزیابی و اصلاح برنامه های فرهنگی  دانشجویی دانشگاه 5

 4/549 تهاجمی تقویت معرفت و بصیرت  6

 4/371 تهاجمی خارج دانشگاه  یها سازما از مراکز و  یریگ بهره 7

 4/055 کارانه محافظه و اجتماعیتقویت مشارکت کارکنا  دربرنامه های فرهنگی  8

 4/05 تدافعی رفع کمرودهای خدمات دانشجویی  9

 

بر اساس نتایج حاصل شده  با توجه به قرار گرفتن حوزه فرهنگی و دانشجویی در ناحیه رقابتی  

. باشد یم برای پرکرد  اوقات فراغت دانشجویا  یزیر برنامهاولین اولویت مربوط به راهررد 

  دومین اولویت را در بین راهرردهای اسلامی -حرکت به سمت دانشگاه ایرانیررد همچنین راه

های راهرردی حوزه فرهنگی    مهمترین اولویتگردد یم. همانطور که ملاحظه باشد یمرقابتی دارا 

برای پرکرد  اوقات فراغت  یزیر برنامهو دانشجویی دانشگاه مشتمل بر سه راهررد الف( 

رشد و تعالی فضایل اخلاقی و و ج(  اسلامی -ت به سمت دانشگاه ایرانیحرک  ب( دانشجویا 

 "فرهنگی و اجتماعی". بدیهی است دو معاونت باشد یم های فرهنگی دانشجویا  دینی و قابلیت

شده  یبند تیاولوعملیاتی مرترط با راهرردهای  یها برنامهمتولیا  اصلی اجرای  "دانشجویی"و 

 .   باشند یممذکور 
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. برنامة عملیاتی حوزه فرهنگی و دانشجویی دانشگاه26دول ج  

رتبه 

 راهبرد
 برنامة عملیاتی راهبرد

متولی 

 برنامه

1 
برای پرکردن اوقات  یزیر برنامه

 فراغت دانشجویان

و تجهیزات ورزشی در سطح  ها رساختیزبهبود فضاها، 

 دانشگاه و خوابگاه

ی
وی

ج
ش

دان
و 

ی 
نگ

ره
ت ف

ون
عا

م
 

 ورزشی در دانشگاه و خوابگاه–ابقات فرهنگیبرگزاری مس

2 
 -حرکت به سمت دانشگاه ایرانی

 اسلامی

های دانشگاه  های آشنایی با مشخصه برگزاری کارگاه

 اسلامی

دانشجویی با واگذاری  یها تشکلاز ظرفیت  یریگ بهره

 ها به آنها برخی فعالیت

 نظارت و ارزیابی هدفمند و مستمر علمی و اخلاقی

 دانشجویان و توصیه بر خود ارزیابی آنها

 حل مشکلات اجتماعی و معیشتی دانشجویان 

3 
رشد و تعالی فضایل اخلاقی و 

 دینی دانشجویان

 یها حوزهمعرفی و تشویق دانشجویان برگزیده در 

 فرهنگی و اجتماعی در سطح دانشگاه

و  تداوم برپایی اردوها و بازدید های فرهنگی منظم درون

 برون استانی )مانند اردوهای جهادی(

 اجتماعی -ساماندهی و گسترش نشریات فرهنگی

 تقویت و توسعه فعالیت کانون های فرهنگی

4 
 -فرهنگی یها یناهنجارکاهش 

 اجتماعی در دانشگاه

های اجتماعی در بین  برنامه پیشگیری از آسیب

 راییدانشجویان در زمینه مصرف مواد، اعتیاد و مدگ

 اصلاح آیین نامه انظباطی و اجرای دقیق آن

 توسعه ارتباط با والدین دانشجویان

5 
های  ارزیابی و اصلاح برنامه

 دانشجویی دانشگاه -فرهنگی 

 افزایش جلسات پرسش و پاسخ و تبادل نظرات

فرهنگی و  یها تیفعالارزیابی رضایت مخاطبان از 

 اجتماعی 

نیمسال تحصیلی برای تعیین  اوم در هرنیازسنجی مد 

 فرهنگی و اجتماعی  یها تیفعالاولویت 

 تقویت معرفت و بصیرت 6

مذهبی با  -برگزاری مراسم در اعیاد و مناسبات ملی

 مشارکت مراکز فرهنگی استان

تسهیل در مشارکت دانشگاهیان در مراسمات مذهبی 

 شهرستان

ج فرهنگ دینی و های تروی تشکیل و توسعه کانون

 اسلامی 
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دینی به منظور  -برگزاری همایش و سمینارهای علمی

 تبیین مفاهیم دینی براساس تحولات روز

 آشنایی با معارف اسلامی یها دورهتوسعه 

 از مراکز خارج دانشگاه  یریگ بهره 7

ابقات، نمایشگاه، جشنواره انعقاد تفاهم نامه و برگزاری مس

 هنگی مشترک های فر و نشست

ابقات، نمایشگاه، جشنواره نامه و برگزاری مس انعقاد تفاهم

 های هنری مشترک  و نشست

نامه و برگزاری مسابقات، نمایشگاه، جشنواره  انعقاد تفاهم

 اجتماعی مشترک یها نشستو 

8 
 یها دربرنامهتقویت مشارکت کارکنان 

 یاجتماع یفرهنگ

 یشی در سطح دانشگاههای آزاد اند برگزاری کرسی

آموزشی در حوزه  یها کارگاهبرگزاری جلسات، اردوها و 

 اجتماعی برای کارکنان -فرهنگی

معرفی و حمایت از رابطین فرهنگی و دانشجویی در 

 ها دانشکده

 رفع کمبودهای خدمات دانشجویی 9

 ها توسعه کمی و کیفی خوابگاه

 مور تغذیه نظارت و کنترل کیفی مستمر بر ا 

 های رفاهی  زیرساختبهبود 



 دانشگاه یتیریمد یها حوزه یراهبرد یزیر  برنامه یکم سیاستخراج ماتر‌/فصل سوم                                                58

 

دانشگاه مالی -راهبردهای حوزه اداری. 27جدول   

 امتیاز راهبرد نوع راهبرد عنوان راهبرد رتبه راهبرد
 5/259 رقابتی ارتقاء برند دانشگاه 1

 5/02 کارانه محافظه های دانشگاه  برخی از فعالیت یسپار برو گسترش  2

 4/653 تدافعی ت در فرآیندهای اداریفناوری ارلاعا 3

 4/575 تدافعی توانمند سازی کارمندا  4

 4/478 تهاجمی همکاری نزدی  با دستگاههای استانی 5

 4/451 رقابتی بازنگری در تخصیص فضا 6

 4/424 تدافعی توسعه و بهسازی منابع انسانی 7

 4/394 کارانه محافظه امکانات و تاسیسات رفاهی و گردشگری 8

 4/394 کارانه محافظه ایجاد بستر رفاهی اعضاء هیأت علمی و کارکنا  9

 4/356 تهاجمی های ملی همکاری با دستگاه 10

 4/191 رقابتی انضراط مالی و افزایش کارآیی و اثر بخشی منابع مالی 11

 

 

در ناحیه رقابتی  مالی دانشگاه و گردد  با توجه به قرار گرفتن حوزه اداریهمانگونه که ملاحظه می

و  بازنگری در تخصیص فضاارتقاء برند دانشگاه  اولویت دوم را راهررد را راهررد  اولویت اول

  در بین انضراط مالی و افزایش کارآیی و اثر بخشی منابع مالیسومین اولویت را راهررد 

  رتقاء برند دانشگاها. از سوی دیگر به لحاظ کلی سه راهررد الف( باشند یمراهرردهای رقابتی دارا 

فناوری ارلاعات در فرآیندهای و ج(  های دانشگاه  برخی از فعالیت یسپار برو گسترش ب( 

. لذا دهند یممالی دانشگاه را تشکیل و های راهرردی حوزه اداری اولویت تریناساسی اداری

 "روابط عمومی"و  "یور بهرهمدیریت برنامه  بودجه و تحول اداری و "  "معاونت اداری و مالی"

شده فوق هستند که از رریق اجرای  یبند تیاولوسه متولی اصلی به ثمر نشستن راهرردهای 

 شده باید به ایفای نقش بپردازند. ینیب شیپعملیاتی  یها برنامه
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دانشگاه مالیو اداری حوزه برنامة عملیاتی. 28جدول   

رتبه 

 راهبرد
 متولی برنامه برنامة عملیاتی راهبرد

 ارتقاء برند دانشگاه 1

 های عمومی حضور در رسانه

 روابط عمومی
 تقویت سایت دانشگاه

 تخصصی رادیویی و تلویزیونی یها برنامهتولید 

 المللی های بین تقویت روابط عمومی و همکاری

2 
برخی  یسپار برونگسترش 

 های  از فعالیت

بخش  و خوابگاه دانشگاه به سرا مهمانواگذاری امور 

 خصوصی

معاونت 

 مالیو اداری

های آموزشی و   بازنگری واگذاری امور نظافت ساختمان

 اداری به بخش خصوصی

واگذاری امورتعمیرات و نگهداری  تأسیسات دانشگاه به 

 بخش خصوصی

3 
فناوری اطلاعات در 

 فرآیندهای اداری

اتوماسیون کلیه فرآیندهای اداری و حضور فیزیکی 

 رباب رجوعحداقلی ا

 اطلاعاتی اداری و مالی یها ستمیسکلیه  یساز کپارچهی

 برون سپاری وظایف عملیاتی و پشتیبانی اداری

 توانمند سازی کارمندان 4

 آموزش تخصصی یها دورهافزایش سهم 
مدیریت برنامه و 

 بودجه
 های مجازی استفاده از کلاس

 همکارانافزایش سهم امتیاز آموزش در ارتقا 

5 
همکاری نزدیک با 

 های استانی دستگاه

 تقویت مدیریت ارتباط با صنعت

مدیریت ارتباط با 

 صنعت

های  مشارکت اعضای هیئت علمی در اتاق فکر دستگاه

 اجرایی

های  های اجرایی استان در نشست مشارکت دستگاه

 دانشگاهی

 بازنگری در تخصیص فضا 6

 ایف مشترک دارای وظ یها حوزهتجمیع 

معاونت 

 مالیو اداری

 مطالعة زیباسازی محوطه و فضای سبز دانشگاه

 های کالبدی موردنیاز جانمایی فضا

7 
توسعه و بهسازی منابع 

 انسانی

 بازخورد مستمر نتایج ارزیابی عملکرد به کارکنان

 تدوین برنامه ارتقاء نظام انگیزشی کارکنان

ع نیروی انسانی در واحدهای صف ایجاد توازن در توزی

 و ستاد

 جذب نیروهای جدید جایگزین از طریق آزمون

ها برای اسکان در ایام  خوابگاه یبردار بهرهتجهیز و امکانات و تاسیسات رفاهی و  8



 دانشگاه یتیریمد یها حوزه یراهبرد یزیر  برنامه یکم سیاستخراج ماتر‌/فصل سوم                                                60

 

 تعطیلی دانشگاه گردشگری

برای استفاده  ها دانشگاههمکاری متقابل با سایر 

 در سایرشهرها همکاران از امکانات اسکان

 ایجاد بستر رفاهی کارکنان 9

توجه به کیفیت زندگی کاری و بهبود رفتار سازمانی و 

 بهداشت کاری کارکنان

 الحسنه قرضهای   های تعاونی، صندوق  کمک به شرکت

 اعضای هیئت علمی و کارکنان 

های   طراحی ساز و کار مناسب برای توسعة بیمه

 و خانواده آنها سلامت پرسنل دانشگاه

 های ملی همکاری با دستگاه 10
 دفتر تهران یانداز راه

 ایی های ملی و وزارتخانه میزبانی از نشست

11 
‌اثر‌انضباط مالی و افزایش

 مالی‌بخشی منابع

‌راستای‌در‌مناسب‌اجرایی‌های روش‌تدوین‌و‌شناسایی

 مالی‌انضباط‌ایجاد

 بودجه‌توزیع‌ارهایمعی‌و‌ها‌شاخص‌تعیین‌و‌شناسایی
مدیریت برنامه و 

 بودجه
‌کرد‌هزینه‌نحوه‌بر‌بخش‌اثر‌نظارتی‌کار‌و‌ساز‌استقرار

 بودجه

 

راهرردهای رراحی شده  در این قسمت وضعیت موجود و  یریگ هدفشد   تر مشخصبه منظور 

زشی و آمو"چهارگانه  یها حوزهدر  ریپذ تیکمعملیاتی  یها برنامهآینده برخی از  یها افق

ارائه  "ومالی اداری"و  "گی و دانشجوییفرهن"  "پژوهش و فناوری"  "تحصیلات تکمیلی

 . شوند یم
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ی عملیاتی حوزه آموزشی و ها برنامهی عملکردی ها شاخصی آینده ها افق. وضعیت موجود و 29جدول 

 تحصیلات تکمیلی

 برنامة عملیاتی
امتیاز راهبرد 

 متناظر

شاخص 

 گیری اندازه

 وضعیت

 موجود

هدف 

1400 

هدف 

1404 

آموخته  ریزی جذب اعضای هیئت علمی دانش برنامه

 های معتبر داخلی و خارجی  از دانشگاه
 15 15 10 تعداد در سال 5/833

 10 4 1 تعداد رشته 5/526 یا رشتههای بین   ها و گرایش رشته یانداز راه

های مشترک با مراکز  طراحی و اجرای دوره آموزش

 یالملل نیببر علمی معت
 10 7 5 تعداد در سال 5/122

 ییافزا توانهای آموزشی و   طراحی و برگزاری برنامه

 اعضای هیئت علمی
 8 5 4 تعداد در سال 4/778

تشویق حضور اعضای هیئت علمی در سمینارها، 

 المللی های ملی و بین  ها و همایش کنفرانس
 1400 1200 1065 تعداد در سال 4/778

ها و  همکاری با سازمان یها نامه فاهمتانعقاد 

 های اجرایی  دستگاه
 10 8 5 تعداد در سال 4/667

 3 2 0 ساعت در سال 4/667 مدت کاربردی های کوتاه طراحی و برگزاری آموزش

 5 2 0 تعداد رشته 4/667 های مجازی ایجاد و توسعه آموزش

های   های علمی توسط گروه برگزاری مداوم سمینار

 آموزشی
 12 10 8 تعداد در سال 4/571

در خصوص ارائه واحد کارورزی در برنامه  یزیر برنامه

 ها رشتهدرسی کلیه 
 50 40 30 تعداد واحد 4/031

های تحصیلات  گسترش متوازن کمی و کیفی دوره

 تکمیلی )ارشد(
3/976 

تعداد رشته 

 گرایش ارشد
39 45 50 

 های تحصیلات گسترش متوازن کمی و کیفی دوره

 تکمیلی)دکتری(
3/976 

تعدادرشته 

 گرایش دکتری
21 24 28 

 10 3 1 تعداد گروه 3/398 های جدید تعریف و ایجاد گروه

 2 1 0 تعداد دانشکده 3/398 جدید یها دانشکدهتعریف و ایجاد 
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 یی عملیاتی حوزه پژوهش و فناورها برنامهی عملکردی ها شاخصی آینده ها افق. وضعیت موجود و 30جدول 

 برنامة عملیاتی
امتیاز راهبرد 

 متناظر

شاخص 

 گیری اندازه

وضعیت 

 موجود

هدف 

1400 

هدف 

1404 

 6 5 4 تعداد نشریه 5/159 معتبر‌نمایه‌دارای‌علمی‌های نشریه‌افزایش

‌اعضاء‌محوریت‌با‌بنیان‌دانش‌های شرکت‌گسترش

 علمی‌هیأت
5/008 

تعداد شرکت 

 در سال
4 8 12 

معتبر داخل و  یها دانشگاهبا  امهن تفاهمافزایش انعقاد 

 خارج از کشور
 15 10 5 تعداد در سال 4/765

 یها فرصتدر ‌علمی هیأت‌افزایش حضور اعضای

 مطالعاتی 
 8 4 3 تعداد در سال 56/4

دعوت از متخصصین خارجی برای سخنرانی و برگزاری 

 کارگاه در سطح دانشگاه
 8 6 4 تعداد در سال 56/4

 یبند رتبه یها نظامبه دانشگاه در پایش و ارتقای رت

 در حوزه پژوهش و فناوری یالملل نیبملی و 
 ISC 42 40 38رتبه در  4/422

 یها شیهما، سمینارها و ها شگاهینماتداوم برگزاری 

 درآمدزا برای دانشگاه
4/114 

تعداد همایش 

 در سال
4 5 6 

‌‌
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 ی عملیاتی حوزه فرهنگی و دانشجوییها برنامهدی ی عملکرها شاخصی آینده ها افق. وضعیت موجود و 31جدول 

 برنامة عملیاتی

امتیاز 

راهبرد 

 متناظر

شاخص 

 گیری اندازه

وضعیت 

 موجود

هدف 

1400 

هدف 

1404 

 و تجهیزات ورزشی در سطح دانشگاه و خوابگاه ها رساختیزبهبود فضاها، 
دانشجو سرانه 5/585

 )مترمربع(
86/0 95/0 2/1 

های فرهنگی منظم درون و برون استانی )مانند اردوهای ا و بازدیدتداوم برپایی اردوه

 جهادی(

5/482 
 8 7 6 تعداد در سال

 اجتماعی -ساماندهی و گسترش نشریات فرهنگی
تعداد نشریه چاپ  5/482

 شده درسال
22 25 30 

 10 5 3 داد در سالتع 4/549 مذهبی با مشارکت مراکز فرهنگی استان -برگزاری مراسم در اعیاد و مناسبات ملی

 5 4 2 تعداد کانون 4/549 های ترویج فرهنگ دینی و اسلامی  تشکیل و توسعه کانون

دینی به منظور تبیین مفاهیم دینی براساس  –برگزاری همایش و سمینارهای علمی 

 تحولات روز

4/549 
 5 4 3 تعداد همایش

های فرهنگی  ه و نشستابقات، نمایشگاه، جشنوارنامه و برگزاری مس انعقاد تفاهم

 مشترک 

4/371 
 10 6 3 تعداد در سال

 8 4 1 تعداد در سال 4/371 های هنری مشترک  نامه و برگزاری مسابقات، نمایشگاه، جشنواره و نشست انعقاد تفاهم

اجتماعی  یها نشستنامه و برگزاری مسابقات، نمایشگاه، جشنواره و  انعقاد تفاهم

 مشترک

4/371 
 8 4 1 تعداد در سال

 5 4 3 تعداد در سال 4/055 های آزاداندیشی در سطح دانشگاه برگزاری کرسی

اجتماعی برای  -آموزشی در حوزه فرهنگی یها کارگاهبرگزاری جلسات، اردوها و 

 کارکنان

4/055 
 10 8 5 تعداد در سال

 ها توسعه کمی و کیفی خوابگاه
 دانشجوسرانه 4/05

 )مترمربع(
5 5/5 5/6 
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عملیاتی حوزه اداری و مالی یها برنامهعملکردی  یها شاخصآینده  یها افق. وضعیت موجود و 32ول جد  

 برنامة عملیاتی
امتیاز راهبرد 

 متناظر

شاخص 

 گیری اندازه

وضعیت 

 موجود

هدف 

1400 

هدف 

1404 

 20 10 4 ساعت در سال 5/259 تخصصی رادیویی و تلویزیونی یها برنامهتولید 

 آموزش تخصصی یها رهدوافزایش سهم 
درصد از ساعات  4/575

 آموزش
60 70 80 

 های مجازی استفاده از کلاس
درصد از ساعات  4/575

 آموزش
31 50 70 

 20 18 17 درصد 4/575 افزایش سهم امتیاز آموزش در ارتقا همکاران

مشارکت اعضای هیئت علمی در اتاق فکر 

 های اجرایی دستگاه

4/478 
 8 4 2 تعداد

یروهای جدید جایگزین از طریق آزمون جذب ن

 )کارکنان(

4/424 
 10 10 8 تعداد در سال

برای استفاده  ها دانشگاههمکاری متقابل با سایر 

 همکاران از امکانات اسکان در سایرشهرها

4/394 
 8 5 3 تعداد در سال

 5 3 1 تعداد در سال 4/356 ایی های ملی و وزارتخانه میزبانی از نشست

 

 

 

 

 

 

 

 

 


